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 چى٘سُ

َٝٞي٧ب٣٭٬ْٕ ٦ّ ٙي٥ ثبفض َٕى٫َٖٙ ٢ٝقز هبٛ  ث٦ ٍٕب٬١هيٝز ث٨ج٤ى ٢ٝؾ٤ٍث٧،٦ب٫

اكيؼَّى٥٭بسبثش٤ا٢١يِٝ٭زٍٍبثش٬ه٤ىٍ؛١ؾٍََاٍى٢٧يٍاٝيِّسإٝٮ٩٠ٝجبكض١ُؼٮَ،َٕىَٖٙاٟ

٢ٝؾ٤ٍث٧،٦ب٭٬ٍا٧بىَٝز٧ش٘سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِ.ػب٭ٖب٥ه٤ىٍاىٍثبُاٍػ٨ب٬١اٍسَبثو٢ٚي

ثّب٧٘٧ِ٭٦٢ ٣ ٢ّي٬ٝىَا٧ٜٙبٟثَا٫،ىٕزآ٣ٍىِٟٝ٭زٍٍبثش٧٦٬ب ا٭٠،ا٭٨ٝ٠ٜث٦ثبس٤ػ٦. ىٍ

،اثشيا٧ب٨ٙ٫َاٝي٨بٟدَىاهش٦ٙي٥إز.٧ش٘سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ٪دبٍؿ٭ُِ٭بث٬فَْٞٚىث٦اٍ،د٧٣ْ٘

٧بإشوَاع٧ش٘سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِثَٝؤطَاىثٮبرَٝسجظثبد٧٣ْ٘،د٢غفبٝ٘٪دٔاُٝغبٙق

دبٍؿ٬ٖ٭ِث٢ٝ٬ٍَٕؾ٤ٍث٫٦،.ىٍٕبٛثقيٙيعَاك٬ب١٦ٝدَٕ٘،ا٭٠ف٤اٝ٘ث٦ثبس٤ػ٦،ٙي.ٕذٔ

ف٤ا٤ٍٝ٘ٝى٪٧ب٫د١٘٧٣ْٚبٟىاى٧٦ّٞي.٭بىش٧ٙ٦بإشيبى٥ىاى٥د٧٬ٚٙ٤باُسلٚٮ٘ىٍٝٮب٧ٟش٘

،ث٬ٍَٕ اٝي٨ب٧ٟش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِثَ ف٤اٝ٘ا٭٣٠ضقٮزا١ي.ث٤ى٥ٌٕاٍسإطٮَ،٧ب٨ٙ٫َ

 فبٝ٘ ٦ٕ اٝي٨بٟ َ٨ٙ ىٍ ٦ّ ىاى دبٍؿ٬ٖ٭١ِٚبٟ دبٍؿ٬ٖ٭ِىاه٬ٚ، ٣ دبٍؿ٬ٖ٭ِٝل٤ٞٗ

 س٤ا١ٖش٦ث٦ٝٚشَ٭بٟ ٝظجش٬ه٤ث٬ فَْٞٚى ػب٫ ث٦ ه٤ى ٫٤ٕى٭َٖ؛ىٌٕاٍاُ اُ ف٤إٝ٘غ٤ف،اٝب

 ٣ ث٦سإٝٮ٠دبٍؿ٬ٖ٭٧ِْٞب٫ٍ ١ش٤ا١ٖش٧٦ٮؾ٢٢ّيٕبٟ ٝظجش٣٬ػ٦ ،فَْٞٚى دبٍؿ٬ٖ٭ِىٍ

ي.ىاٙش٦ثبٙ،٧ب٨ٙ٫َاٝي٨ب٧ٟش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ

َِٕىٙـ٫َٖ،سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َول٘سٕ:  ّبٕ  ٍاغُ َٕ٘ىٙـ٫َٖسـإٝٮ١ُ٠ؼٮـ٩َدـبٍؿ٬ٖ٭ـ ٧ـب،٧شـ

٧بىاى٥د٬ٚٙ٤سلٚٮ٘





 

 

                                                 
س٨َاٟىا١ٖٚب٥ب،ٮػنَاىىا١ْٚي٥بٍ٭إشبى1. 

س٨َاٟىا١ٖٚب٥،بٮػنَاى٥٣َٕٕشبى.ا2

٫p.hatamifar@ut.ac.irىّش٫َٖٝئ٤ٗ:ىا١ٚؼ٢ٖ٤ي٥٭3٤١. 
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 همسهِ

 َٕى٫َٖٙ ٬ٝؿ٢ي٢ٝ٬قش٢ٝقز ٢ٙبهش٦ ثو٘ثَ،٦ّ ٤ٙىثقي٫ ٕب٭َ اٍشٞبى٫هلاه اُ،٧ب٫

فبٝلاٟكٞ٘:٢٢ّيٕبٟهيٝبرٙبٝ٘اٍا ٦ا٫اُٝؼ٤ٞف٦ س٤ٍَٕىا٬١، ٣َ٘١ىىبسَهيٝبرٖٝبىَس٣٬

٧ش٘ػبى٣٥ٍ٭٤٧٣٬ٚا٭٬ ىٍ٭ب٭٬، ٣ ٨ٝٞبٟا٫ ٨ٝٞب٧ٟب، ٣ ػبًث٦َٕا٧ب ٝشٞي٭بٟ ٧ب٫دٌ٭٧َب،

ٍٕش٤ٍاٟ ى٣َٖٙب٥َٕى٫َٖٙ، اٙٮب٧ب، د٤ٙبُ،ّي٘، اٍلا٤ٕٛمبس٬، ٧٫ب٫ٝل٤ٞلار٢ٝب٭ـىٕش٬،

٤ٍٝى اٍلاٛ ٕب٭َ ٣ إز٪فلاٍؿ٬َٝ ٙي٥ سْٚٮ٘ ؛(1،2012)دٮغَٕىَٖٙاٟ ٦ّ ا٭٠امٚت

ٍٍبثز٬ٝاٍا ٦ اٍشٞبى٫آُاى ٭ِثبُاٍ ىٍ ثو٘ه٣٬ٝ٤ٞ ٧ْٞبٍا٢٢ّٟيى٢٧يٕبٟىٍ ،2)ُ٭لا٣٬١

١بؿب١ٍيَّٙز.(2015 ٧ب اىِا٭ِ٘ٝ٭زٍٍبثش٢ٝ٬ؾ٤ٍث٦،َٕى٫َٖٙسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َٝغبٙقبر٫٣ٍث٦

٣ثبث١٬ٍََٕبطضقو٤ٍ٣ر٭َِٝٞي،َٕى٫َٖٙسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ(.3،2012)٢٢ّٔ١٤ٕيس٤ػ٦،ه٤ى

٧ب٫ف٬ٚٞثَا٢ٝ٫قزَٕى٣٫َٖٙكٍ٘ا٥ىٍػٖشؼ٫٤،اٍُ٭بث٬ٖٝب َ٘ٝث٤طث٦َٕى٫َٖٙدب٭ياٍ

٧ب٫دب٭ياٍسَاٍياٝبر٣ٕٮبٕز٦ٝي٭َ٭زآٟث٣سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َس٤ػ٦ث١،٦شٮؼ٦ى٢٢ٍّيٕبٟإز.َٝٞه

ى١جبٗىاٍى٢٢ّي٥ث٦ىَا٣ا٬١ٍاثَا٫ػ٤اٝـٝل٧٣٬ٚٞـ٢ٮ٠َٝٞه٢ٝبىـ٤ٙى٢ٝ٬ٝ٣ؼ٫َََٖٕٙى

ٍ٭٫ِىٍث١َب٦ٝسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪دبٍؿ٭ِس٤ػ٦ث٦ٝي٭َ٭ز،ى٢ٍٝقزَٕى٫َٖٙ(.4،2004)سٮذ٣َى١٤ز

 ثٮ٠ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثبفض ٬ٝاٍا ٦َٕى٫َٖٙ هيٝبر ٧ْٞبٍاٟ)ى٤ٙىى٢٧يٕبٟ ٣ ٦ّؿَا؛(5،2009ا٭َ

ٍاثَفَْٞٚىٝب٬ٙ،ّٮيٮزهيٝبر،اٍسجبعبرسإطٮَثٮٚشَ٭٠س٤ا١ي٬ٝ،سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪دبٍؿ٭ِٝي٭َ٭ز

اٝبسلَٮَبرُ٭بى٫ىٍه٤ٞٛسقبٍ٭و،(.6،2010)ىب١ش٧٣٫ِْٞبٍاٟىاٙش٦ثبٙي٣ٍضب٭زَٕىَٖٙ

؛إزاٍُ٭بث٬هيٝبرٍاثٖٮبٍْٝٚ٘ىا١ٖش٦مبٙجب٣ًّٮيٮزهيٝبر٤ٍٝرَٕىش٧٦ب٣ٝشنٮ٧َب٫ٝيٗ

اٍُ٭بث٬ )ثب٣٬ْ١ثٖٮبٍْٝٚ٘إز،ٙي٥اٍا ٦ٝب٧ٮز١ب٤ٞٚٝٓهيٝبرفٚزث٦،هيٝبرّٮيٮزُ٭َا

ٝجيٗٙي٥ى١ٍشٮؼ٦اٍُ٭بث٬ف٤اٝ٘ٝوشٚوَٕى٫َٖٙىٍَٝٞي٧بث٦ا٫َٝض٫ٍ٣َ(.٧7،2016ْٞبٍاٟ

ٍ٭٣٫ِسوٞٮ٢ٜٝبثـٍاث١َب٧،٦ٝبث٢ي٫آٟٕب٭٬ٝٮِاٟا٧ٞٮزف٤ا٣٘ٝا٤ٙ٣٭زثب٢ٙب،س٤اٟإز٬ٝ٣

س٤ٕق ٨ٜٝ٪ثَ ف٤اٝ٘ سَ٭٠ ثٮ٠ؿَا؛ىَّٝشَِّٞ ٝلٮظ ٦ّ٣ اٍشٞبى٫ سنٮٮَار َٕى٫َٖٙ ا٬ٚٚٞٙ

ث ٪اٍا ٢ٝؾ٤ٍث٦اعٞٮ٢بٟٙي٥إز٣٣في٬ٛطجبسث٬آ٣ٍى٦ّ٥ٕجتا٭ؼبى٣ػ٤ى٦اػشٞبف٬ُ٭بى٫ٍا

ث٦سٞب١٬ٝٮب٧ُب٫َٕىَٖٙا٤ٕٟ٭٬دبٕنٖٝشَٞ،ثبّٮيٮز٣دب٭يا٣ٍهيٝبرَٕى١٫َٖٙٮب٢ُٝيث٨ج٤ى

٧ْٞبٍا٧ٟٖشٮٜ ٣ 8،2015)٤ٝٙٮ٢ب ثَا٭٠فلا٥٣(. ١ٮب٧ُب٫َٕىَٖٙا٤ٕٟ٭٬دبٕن، بس٢ٝ،٦١٨٢بٕتث٦

،٧بثبفضاىِا٭ٍ٘ضب٭زآٟ ٧َ٨ٙب ثبفضاىِا٭ِ٘ٝ٭زٍٍبثش٬ ث٦ْٚ ٧َ٨ٙب،١شٮؼ٦ىٍ.٤ٙى١٬ٝٮِ

ثٮٚشَثب٧ٜىٍػٌةَٕىَِٖٙثَا٧٫ب٫ٍٍبثش٬ه٤ى٧ٖش٢ي٧٣ب٭٬ثَا٫اىِا٭ِ٘ٝ٭زى١جبٍٗا٦٥ث

ػب٫سَِّٞثَث٧،٦ب٣اىمبٛآٟسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪ا٭٠ٍٍبثزٙي٭يثبفضاىِا٭٘سَِّٞثَٙجْ.١ياٍٍبثز

ا٧٦ّ٬ٚٝش٘ػبآٟاُ(.9،2009)ّآ٧٣ٔ١ْٞبٍاٟإزٙي٧،٥ب٫ىَى٫َّٙز ٪س٤ٕق٪سَ٭٠ك٧َٚب

                                                 
1. Page 
2. Zailani, Iranmanesh, Yusof, & Ansari 
3. Song 
4. Tapper & Font 
5. Dwyer, Edwards, Mistilis, Roman, & Scott 
6. Fantazy, Kumar, & Kumar 
7. Banki, Ismail, Danladi, & Dalil 
8  . Molina-Azorín, Tarí, Pereira-Moliner 
9  . Zhang, Song, & Huang 
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سْٚٮ٬ٝ٘ ٢ٜٝ٨ٝقزَٕى٫ٍَٖٙا ٭٬ْاُ ٭ِاٍا ٦سَ٭٠ى٢٧ي٣ ى٢٧يٕبٟهيٝبرَٕى٫َٖٙىٍ

اٍشٞبى٫٭َِٝٞي٣ػٌةَٕىَٖٙىا١ٍي٣ثباىِا٭٘٪١َ٘ثٖٮب٬ٞ٨ٍٝىٍس٤ٕق،َٝٞي٧ٖش٢ي

 هيٝبر ٩٬ٝٙياٍا ٦ّٮيٮز َٕىَٖٙاٟ اىِا٭ٍ٘ضب٭ز ٤ٝػت ٧ْٞبٍا١٤ٟٙيه٤ى ،1)٤ٕٙٮ٣ٔ

٧ب٧َ٨ٙ٫ش٘سإٝٮ١٠ؼٮ٩َُدبٍؿ٬ٖ٭ِثباٍُ٭بث٦ّ٬،آٟإزا٭٠د٧٣ْ٘ا٧،٣ٍُيه.اُا٭٠(2006

ٕغقىٍدبٍؿ٦٭ِاٍياٝبرّبٍٕٮ٫َث٦ىٍٍٟإَى٨ٙ٫ََٖٙاٝي٨بسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَافضب٫اٝي٨بٟ،

ٙبٟسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ آٟعَ٭ٌا٭٠ا٣ٍُا٢٧ٞب٭٬َّى ىٍ ٍا ٍٍبثش٬ٍيٍرث٦٭بث٬ىٕز٧ب  ٣ثٮٚشَ

.ٍٕب١ي٭ب٫ٍه٤ىٝٚشَ٭بٟثٮٚش٦َؿ٧َ٭بث٬ث٦ٍضب٭زىٕز



 هجبًٖ ًظطٕ

ٟسبٙي٤ٝػتٍٍبثش٬ثبُاٍى٧ٍبد٥ّ٣َٝي٭َ٭ز٢ٕش٣ٍ٬٭َْى،٤١ىٝٮلاى٫٪سبى٧ ػ٨ـزىٍ،٧ـبٕـبُٝب

ٍَثـب٬١ٍاَ٭بٟٝٚش،ػي٭يسَبضب٧ب٫سإٝٮ٣٠ػي٭يٝل٤ٞلار٪اٍا ىٍدٌ٭٫َا١قغبهٍٮٞز،ىٍٍٍبثز

،2ث٤ى)ٝب٣ِ١ثؼٮ٧٬َٝبٕبُٝب٩ٟث٦ٝلٮظدٮـٮي٤ٕ٭٬دبٕنّبٍآٝيى٫ٍاثِاٍ،٢٢ّي٣ٝي٭َ٭زد٥ّ٣َ

َثـ٣٦س٫ّ٤ٙ٤٢ْ(.اٝبدٮَٚىز1996 ٟهغـ اُإـشيبى٧٥ـبٍا٣اىاٍثـ٦آ٧ٟـب،ٙـَّز٤ٍٝقٮـزاىشـبى

ٜدبٍؿ٬ٖ٭ِ،ػ٦ٚٞآٟاُ؛ىََّٙا٭ظث٨ج٤ى٣ثَبثَا٧٫ب٭٣ٍ٬ٗ ٝوشٚـوٕـغ٤فى٧ٍـبٕٮـ٫َسٞـٞٮ

ٟثٮٚشَى٣ا٤ٕ٣ٛىى٣٬٧دٌ٭٫َا١قغبه٣ّبٍا٭٬اىِا٭٤ٝ٘ػت٦ّىث٤سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ٙـي٧ـبٕـبُٝب

ٗثـ٦ّـ٧٦ـب٭٬ُ٭َإبُٝبٟ؛(3،2003)٧٣٤٧ْٞبٍاٟ َا٭ؼـبىى١جـب َٝـؤط ـ،١ـيا٠سـإٝٮ١ُ٩ؼٮـ ثـ٦يثب٭

ػَ٭بٟٕب٫ُدبٍؿ٦٭ِاُسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِ.س٤ػ٦ىاٙش٦ثب٢ٙيسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَٕب٫ُدبٍؿ٦٭ِ

َىـبّش٤ٍإـز.٢٢ّـي٥سـإٝٮ٠ث٦ٝٚش٫َاُ،اعلافبرػَ٭ب٣ٟٝٚش٫َث٢٢ّ٦ي٥سإٝٮ٠،اُىٮِ٭٬ْ ٝـؤط

افشجب٣٫ٍاكي٧ب٫دَىاهز،ث٢ي٫ُٝبٟٙبٝ٘إز٬٦ّٝبٙػَ٭بٟ،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِىٍى٭َٖ

ٝي٭َ٭ش٬س٤ا١ب٭٬ث٦ٙيرٍٍبثش٬،ثٖش٬ٖىٍا٭٠ٝلٮظث٦،ٕبُٝبٟ٭ِإز٤ٝ٣ىَٮزٝبْٙبٟس٤اى٣ٌ

،1ىٍػي٣ٗ.(4،1993ىاٍى)ى٧٣ّٔ٤ْٞبٍاٟسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَاٍسجبعبردبٍؿ٬ٖ٭٧٣ِٞب٬ٖ٢٧ىٍآٟ

إز:آٝي٣٥ى٭يٕب٢ٕ٥ش٬سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٧٣٩َٞب٢٧ٔىٍدبٍؿ٦٭ِٕب٥ي٭ا٫اُى٣ىَٝب٭٦ٖ

 تأه٘ي ظًد٘طٓ ٔپبضچ ٗهزٗسگبُ ؾٌتٖ ٍ  ٔ: همبٗؿ1 خسٍل

 تأه٘ي ٓظًد٘ط زض پبضچگٖٗه فطٍقٌسُ ٍ ذطٗساض ث٘ي ؾٌتٖ ٔضاثط بضّب٘هؼ

)ى٢ٙ٣َي٥ ٣ ٕب١ُي٥ هَ٭ياٍ،( سب٭٦ٕ٬)ى٢ٙ٣َي٥ ٣ هَ٭ياٍ( ى٣سب٭٬ٍاثغ٦ اثقبى

٧بٕبُٝبٟ ثٮ٠ ثبلا ٧ْٞب٫ٍٝلي٣ى ٧ْٞب٧٫ٍْٞب٫ٍ ٕغق

٧ب٫ٝٚشَ٭ب١ٟٮب٢ُٝي٫ ثَ ٝشَِّٕٞبُٝبٟىه٤ سٞب٭لار ثَ ٝشٍَِّٞىشب٧ٍب سٞب٭لار/

١ُؼٮ٥َ ٤ٕىآ٫ٍ٣ اىِا٭٘ه٤ى ٤ٕىآ٫ٍ٣ اىِا٭٘ا٧ياه

دٮـٮي٥ٕبى٥ ١ٖجشبًٍاثغ٦ دٮـٮي٬ٕ

ٕبُٝب٬١ٟى٣ٍ ٣ ث٣َٟ ىَآ٭٢ي٧ب٫بُٝب٣ٕ٬١ٟثَ ٭٢ي٧ب٫اىَف٩٘ٞك٤ُ ٣ ىا٦٢ٝ

فٞٚٮبس٬ ٣ سبّشٮ٬ْ إشَاسْ٭ِ، ٕغقفٞٚٮبس٬ ٕغقٕٖش٥َ

                                                 
1  . Solis-Radilla et al 

2  . Munns & Bjeirmi 

3  . Ho et al. 

4. Fox, Chionglo, & Barbuceanu 
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٧ب٭٬ٍا٤ٙى٣ىَٝزآ٫٬ٟٝاػِا٣د٥ّ٣َدبٍؿ٬ٖ٭٤ِٝػتسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٣ٍ٬ٖ٭َْى٭ِ

٣ى٥َّىَا٧ٜ،ٝٚش٫َثَا٫اٍُٗهٌٚعَ٭ٌاُ،ىٕزآ٣ٍىِٟٝ٭زٍٍبثش٧٬ب٣ث٦٦ّب٧٘٧ِ٭٢ثَا٫

 ّٮيٮز ث٦ س٤ػ٦ س٨٢ب إز، ٨ٜٝ ـ٦ا٥ُ٣َٝآ١ ُ٭َا.٤ٙى٬ٝثَى(ـَّٙب)ثَى٪ػب١جى٤ٕ٣ىى٤ٝ٬٧ػت

 يُٝ ٣ ُٝبٟ ثب ٝش٢بٕت ٣ ّٞشَ ٢٪٧ِ٭ ثبٝٚش٫َ ضب٫سَب سإٝٮ٠ؿ٬ٖ١٤ٖ ث٦ س٤ػ٦٦ثْٚ ١ٮٖز س٤ٙٮي٫ ّبلا٫

 ٝش٢بٕت ٝٚش٫َ ثَا٫ ـ٫٣ٍ٦آ١ سَِّٞ ثَا٫ ،ٕب٫ُدبٍؿ٦ا٧ٞٮز٭ِسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ىٍ إز.ث٢بثَا٭٠ ٣ٍُ

َٕى١1،2008٫َٖٙبدٌ٭َإز)١٣ي٣ٍاٍر٣٣ٟى٣ُاػش٢بة،ىاٍى اٍػلٮز هيٝبر ٣ ٧ِ٭٦٢ ثب ىٍ .)،

دب٭ياٍ٪اٍشٞبى٫،س٤ٕق٪ثبفضاىِا٭ٍ٘ضب٭زَٕىَٖٙاٟاُ٭َِٝٞي،س٤ٕقدبٍؿ٦٭ِٕٮٖشٜٝي٭َ٭ز

.ىاٍىٝلٮغ٬ٍاثَٝلٮظَٝٞي٤ٙى٦ّّٞشَ٭٠آطبٍُ٭ٖزَٝٞي٣ث٨ج٤ىّٮيٮز١ُي٬ٕىٍػ٤اٝـ٬ٝ

:ػ٦ٚٞآٟاُ؛٧ب٫ُ٭بى٫إزىٍَٕى٫َٖٙىاٍا٣٫٭٬ْٕدبٍؿ٦٭ِٝي٭َ٭ز

 ٙي٥؛ػب٫ث٦كياّظٍَٕب١يّٟٮيٮزدٮ٨٢ٚبىٙي٥ث٦ٕب٫ُثَّٮيٮزث٨ٮ٦٢سإّٮي

 ىٍَٕى٫َٖٙ؛دبٍؿ٬ٖ٭ِسلاٗثَا٫كيؼ

 َٕى٫َٖٙ؛َٝٞي٧ب٫ث٧َْٞب٣٫ٍَٙاّزىٍسإّٮيا٭ؼبى٭ِٕبهشبٍثب

 اعٞٮ٢بٟاُػَ٭بٟاعلافبرثٮ٠َّٙب٫َٕى٫َٖٙ؛

 ٝل٣ٗ٤ٞدَا٢ّي٬ٕىضب٭٬؛٪ٕقكيؼسقبىٗثٮ٠س٤

 (2،2015)ِٕ٭ِدب٬ْٕ٤١ٝير١٣ؾبٍرىا ٜثَاطَارَٕى٫َٖٙىٍَٝٞي٧باىٌث٢ٚي. 

ِسـإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ،ٝي٤ٞ١1٬ّٚٛ٤٨ىاٍ ٍٜاثـبهدبٍؿـ٦٭ـ ٧ـب٫ّـ٦ٙـَّز،ٙـي٥غـ٤طٝٚـو

ى٧ـي.ا٭ـ٠ٝـيٗ،٭ـِٝـي١ٗٚب٢ّ،٬ٟٝي٢٢ّي٥ٍاث٦٭٣ِاكيٍٍبثش٧٬ٞب٢٧ٔٝش٬ٝ٘ٞٝٚبٍّز

 ٙي٥إزاٍا ٦اٍشجب٣٬ٕسْٞٮ٘ٙي٥إز٦ّىٍىا١ٖٚب٥ٝٮٚٮٖبٟ

 

 (2002 ّوىبضاى، ٍ ثَضوؽ) پبضچِ ٗه تأه٘ي ظًد٘طٓ ٖهفَْم ول :1 ًوَزاض
 

قجىِ ّبٕ 
تَظٗغ

قطوت ّبٕ 
ٗى بضچِ

قجىِ تبه٘ي وٌٌسگبى

هَاز ٗب 
ذسهبت هكتطٗبى

تِْ٘

تَل٘س

تَظٗغ ثبظاض

، هحسٍزٗت ّبٕ هٌبثغ اًؿبًٖ  طف٘ت ّب، اطلاػبت، ػولىطزّبٕ انلٖ، ؾطهبِٗ

ٖ، خطٗبى زاًف خطٗبى اطلاػبت، هحهَل، ذسهبت، هبل


 

                                                 
1.Van der Vaart & van Donk 

2  . Szczepanowski 
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 تأه٘ي ٓظًد٘ط زض پبضچگٖ ٗه هَاًغ ٍّب  هحطن

ٜاُٖٝشقي٢ٝبىـ٣هبٍػ٬ىٚب٢ٍٝجـ ى٣ا١ُب٬ٙسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَٕب٫ُدبٍؿ٦٭ِٝل١َُٮ٧٣َب٫ س٢ؾـٮ

اىِا٭٣٘س٫ّ٤ٙ٤٢ْىٍدٮَٚىزؿ٤ٟ ٤ٝاٍى٫هبٍػ٬،ٙبٝ٘ىٚب٧ٍب٫.إزإشَاسْ٭ِسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ

َ٪٧ِ٭٢ـ٣ا٬ٚٚٞٙثٮ٩٠ىٝلي٣ىٍٝٚش٫َسَبضب٫ ـإـز؛ٝش٢ـ٤ؿسَبضـب٧ب٫ ٙـَا٭ظىٍّٞشـ ٢ٝ٣ـبى

.إزإشَاسْ٭ِسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ّبٍٕٮ٦٫َىٍثٖٝشقي٢ٝبىـ،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِٖٝشقيٝلَُ

َٝقٮب٧ٍـب٣٫دٮـٮي٬ٕفٚزث٦،إز٣اكيسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَعجٮقز٦ّآ١ؼباُ ٟٝـي٭َ٭زىٍ ىٍٕٮـ ػَ٭ـب

٧َـب٫ا٤ٙ٣٭زاُا٫ٝؼ٤ٞف٦،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَى٣ٍاكيؿ٢ي٭٠ثٮ٠اعلافبر٣ّبلا َىٍ ّـ٦،سنٮٮَدـٌ٭ ٧ـ

ٟ،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮ٧َب٫إشَاس٫ْثَإبٓ.ىاٍى٣ػ٤ى،٤ٙىٝي٭َ٭زثب٭يُٝبٟ َٝـي٭َا ٙـَا٭ظثـب٧ُ٣ٍـ

 ٣ سَبضب َٕ٭ـ سنٮٮَ ٍى ٝٚش٫َ ث٦ َٝث٤ط ٣ ىاه٬ٚ َٙا٭ظ ا٭٠ اُ ثَه٬.ا١ي٤ٝاػ٦ َا١ٖٮِثٗػ٢ؼب ٣ػي٭ي

 ٣ سنٮٮـَار ا٭ـ٠ .إـز اٙٞٚٚـ٬ثـٮ٠ ٧ـب٫ٝلـي٣ى٭ز ٣ ى٣ٙز ث٦ َٝث٤ط ٣ هبٍػ٬ ثَه٬ ٧٣ب١ٮب٢ُٝي٫

 اٝـ٬ٚ٪٦ٕىٕـشع٬ٍّٚ٤ث٦(.1،2015ٕبٜٙ)ى٭بثبر٣آٗىاٍى ث٤ىٟدبٕو٤ٖ اُ ث٦ٕغل٬ ١ٮب٧ُبؿبٙ٘

١ياُ:اىاٍى٦ّفجبٍر ٣ػ٤ى اىثٮبر ىٍ سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ دبٍؿ٬ٖ٭ِ ىٍ ٤ٝا١ـ

٧ب٫اعلافبس٣٬س٫ّ٤ٙ٤٢ْ؛٤ٝا١ـٕٮٖشٜ .1

٤ٝا١ـٝي٭َ٭ش٬؛ .2

(.2،2010ا٫)آ٣اٍى٤ٝا١ـٍاثغ٦ .3

 ٝٚبٍّزٕٮٖشٜىٍ س٫ّ٤ٙ٤٢ْ، ٣ ُ٭َٕبهزى٧ٍب٫اعلافبس٬ ا٭ؼبى ثَا٫س٧٫ّ٤ٙ٤٢ْب٫ ،لاُٛ

 ثب ٝش٢بٕت ،اػِا ٧ٞ٪ س٫ّ٤ٙ٤٢ْثَا٧٫ب٫اعلافبس٣٬ٕٮٖشٜ اُ ٣اضل٬ ىٍُ ث٢بثَا٭٠ ؛ٕزاض٫ٍ٣َ

 ٤ٙى دبٍؿ٦٭ِ ىٍٕش٬ث٦ اعلافبر س٫ّ٤ٙ٤٢ْ ٕٮٖشٜ ٭ِ إز.٣ٍش٬ لاُٛ اعلافبر ػَ٭بٟ ٍ٭٫ِث١َب٦ٝ

 (.ى3،2013ٍث٤ى)ٝب١ِ٭٣٬٢آ٬ٕ٣َّ ه٤ا٧ي ٠ْٞٝ سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ّبٍثَى٧ب٫ ٣ افضب ثٮ٠ اعلافبر ا١شَبٗ

4إٝٮ٠س١ُ٩ؼٮَ ٕٮ٫َػ٨ز ١ج٤ى ،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ بٍؿ٬ٖد٭ِ ا٬ٚٝ ٝب١ـ ٝي٭َ٭ز،
 ٫اػِا ٣ َّٙب ىٍ 

ٝي٭َ٭ز سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ؛إز سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ىٍ، ٤ٝىٌ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٝٚبٍّز ىٍ ،اثشْبٍ ّٚٮي٫ د٘ إز.

 ٣ ٝٚبٍّز ث٦ ٍضب٭زفيٛ ٣ ي٬ٝ٢ّسنٮٮَ افشٞبى٣... ى٢٧َٔ، ٝظ٘ ا١ٖبٟ ثب َٝسجظ ٤ٝض٤فبر ٦ّؿَا

٤ٞٚٝ5ٓمٮَ ٤ٝاٍى ػ٦ٚٞاُ ،٧ٞب٬ٖ٢٧
٣ػ٤ى٦ثثَا٫ٝي٭َاْٟٝٚلاس٬ٍا٦ّ،إز دبٍؿ٬ٖ٭ِ ٤ٝا١ـ ىٍ 

إز٦ّثٖٮبٍْٝٚ٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َٝب١ـ٢ٙٛ٤ٕبٕب٭٧َُٝ٬ب٫.(6،2013آ٣ٍى)اسـ٧٣َْٞبٍا٬ٟٝ

(.٧ٞـ٢ٮ7،2012٠ىاٍى)دَاػ٣٤ٖ٢ا٨ٙبَٕسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َُ٭بى٫ث٧َْٞب٧٣٫ٍٞب٬ٖ٢٧سإطٮ٣َإز

ٌٕا٢ٝ٫ٍبثـاعلافبس٤ٝ٣٬ا١ـ٢ٙبٕب٭٬اٙشَا٧ُْٞب٣٫ٍافشٞبى،فيٛث٦ى٢ٍٝبثـ،٤ٝا١ق٬ؿ٤ٟفيٛ

 ١ٮِ ثبُاٍ اُ دبٍؿ٬ٖ٭٤ِٝا١ـ ٙي٥سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َىٍ ٣َٙٞى٥ )َّ٭ٖشٮب٤١ (.8،2010سبٍا٬ٙ٤ٖ١ا١ي

                                                 
1. Diabat & Al-Salem 

2. Awad 

3. Manzini & Accorsi 

4. Supply chain orientation 
5. intractable 

6. Otchere, Annan, & Quansah 

7. Prajogo & Olhager 

8. Cristiano & Tarangioli 
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 ُٝبٟ ّب٧٘ ٣ ٙي٥اٍا ٦هيٝبر ث٨ج٤ى ٧ب،٧ِ٭٦٢ ّ٘ ّب٧٘ ىٍ ٝظجش٬ سبطٮَار ،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ دبٍؿ٬ٖ٭ِ

هيٝز ٧ٞـ٢ٮ٠ىاٍى سل٤٭٘ٝل٤ٞٗ٭ب  ٣ ثبُاٍ ٤ٍٝقٮز ٕٖشَٗ ث٦ سٞب٭٘ ٝظ٘ ١بٝل٤ٖٓ اطَار.

ٍا ٭٫َدٌٍٍبثز اىِا٭٘ آٟ ٍٍبثش٬ ِٝ٭ز ا٭ؼبى  دبٍؿ٬ٖ٭ِ ٝلَُ ١ٮ٧٣َب٫ ف٤٢اٟث٦ س٤ا٣ٝ٬ٟ

 اٍُٗ ا٭ؼبى ٤ٝػت سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ دبٍؿ٬ٖ٭ِ (.ىٍّ٘،1،1999ثَى)١ب٭٧٣َْٚٞبٍاٟ ١بٛ سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ

 افضب٫ ٝٮبٟ ىٍ ٙبٟا٧ٞٮز٪ىٍػ ٧بثَإبِٓٝ٭ز ا٭٠إَؿ٦؛٤ٙى٬ٝسإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ افضب٫ ٦ٞ٧ ثَا٫

١٤ٙي٢٢ي٤ٝ٣ػتّٖتٝٚشَ٭بٟػ٨ب٣٬١ا٭ؼبىِٝ٭زٍٍبثش٬ىٍٕغقػ٨ب٬ّٝ٬ٟٝسنٮٮَ ١ُؼٮ٥َ

 ى٧ي.ٍا١ٚب٬ٟٝسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ،٤ٝا١ـ٣ِٝا٭ب2٫ػي٣ٗ(.2،2016)٤ّٙز٧٣بٍس٠ٞ

 
تأه٘ي ظًد٘طٓ پبضچگٖ ٗه هعاٗبٖٗ ٍ هَاًغ :2 خسٍل  

 تأه٘ي ظًد٘طٓ پبضچگٖ ٗه

 بٗهعا هَاًغ

ٙي٥اٍا ٣٦ث٨ج٤ىهيٝبر٧ب٧ِ٭٦٢ ّب٧ّ٘٘٧ب٫اعلافبس٣٬س٤ٝ٫ّ٤ٙ٤٢ْا١ـٕٮٖشٜ

سإٝٮ٠٪١ُؼٮ٧َ افضب٫ ٦ٞ٧ ثَا٫ اٍُٗ ا٭ؼبى٤ٝا١ـٝي٭َ٭ش٬

سل٤٭٘ٝل٣ٗ٤ٞ٭بهيٝز ُٝبٟ ّب٧٘ا٤ٝ٫ا١ـٍاثغ٦

ثبُاٍ ٤ٍٝقٮز ٕٖشَٗ ث٦ سٞب٭٣٫٘افشٞبى٧ْٞبٍفيٛ

دٌ٭٫ٍٍَبثز اىِا٭٘اٙشَإٌُا٢ٝ٫ٍبثـاعلافبس٬فيٛث٦

ا٭ؼبىِٝ٭زٍٍبثش٤ٝ٬ا١ـ٢ٙبٕب٭٬ثبُاٍ



 ٦١ ٕٮَى١٬ٝؾٍَى دبٍؿ٦٭ِ ٤ٍٝرث٦ ٍا د٦ٕ٣َ ٤ِّٕ٘٭اُ دبٍؿ٦،٭ِ سإٝٮ٩٠ٝي٭َ٭ز١ُؼٮَ

٧بٕبُٝبٟ،ى٭٧٫٤َٕٖب٤ٙى٣إُبُٝبٟ ٝٚشَ٭بٟ ثَا٫ اٍُٗ ا٭ؼبى ٤ٝػت سب ،َى٢ٝي سبثـ ٕٮٖشٜ٭ب ٤ٍٝرث٦

س٤ٕقث٦ ٣٪ى١جبٗ ٪اٍا ٝٚبٍّز سؼب٫ٍٝؤطَاعلافبر َّٙب٫ ثب ٧ٖش٢يسَ اُع٬ٍّٚ٤ث٦؛ٙبٟ ٧يه

اُسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ ٣ ثَىاٙش٠ َٕسبَٕث٠ثٮ، ىٍ ٢ّشَٗ ٣ ١ؾبٍر ٧ٞب٬ٖ٢٧، اٍسجبط، ٤ٝا١ـ َىٟ

،ٝي٭َ٭زسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٦٭َِٕىش٦ٕ٠ف٢َٞإب٬ٕىٍٝيٗٝي٭َ٭زإز٦ّثبى١ٍؾَسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ

)ٝي٭َ٭ز٣ٍاثظثٮ٠َّٙب٫سإٝٮ١ُ٩َ٠ؼٮ٧ب٫ٝب٬ٙ،ٝي٭َ٭زس٤ٙٮي٣ػَ٭ب٤ٟٝاى٣ٍ٣اثظاعلافبر٣ػَ٭بٟ

١ياُ:افجبٍرسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ(.ىلا٭٘إب٬ٕى٤ٙ3،2005ٍى)دب٣ٍسؼب٫ٍ(ث٬ٝ٬ٍَٕ

 ا١َلاةاعلافبر؛

 َٝج٢ب٫ه٤إزٝٚش٣٫َسَبضب٫ثبُاٍ؛اىِا٭ٕ٘غقٍٍبثزث

 ا٭ؼبى٣ٍاثظى٣ٍٟٕبُٝب٬١ػي٭ي؛ 

٧ٞـ٢ٮ٠ ّب٣ٍّٖت٧ب٫ٝلٮظ ٩دٮـٮي َٙا٭ظ ث٢بثَ ،َاهٮ ٧ب٫ٕبٗ ىٍ َّٙز ىقبٙٮز ٣  ى٧ٍب

 ٭ِ ىٍكْٜ،٧بآٟ ثب ٧ْٞب٫ٍ ٕغق اىِا٭٘ ٣ ١ُؼٮ٥َ اػِا٫ ٕب٭َ ث٦ ٍٍبثش٬،س٤ػ٦ ثٖٮب٧ٍب٫ٝلٮظ

 ىاى٥ سإٝٮ٧٠ب١ُ٫ؼٮ٥َ ثٮ٠ ٍٍبثز ث٦ ٍا ه٤ى ٧بػب٫َّٙز ثٮ٠ إز٣ٍٍبثز َٕىش٦ ٍَاٍ ١ؾَٝيِّ،اِٙاٛ

ىٮَٚ 4إز)ؿب١ياٍا، ث٢بثَا٭1994٠، ١ُؼٮ٥َ،(. اػِاثٮ٧٠ٞب٧٣٬ٖ٢٧ْٞب٦ّ٫ٍا٫ ٫ ٣ػ٤ىآٟ

                                                 
1. Naylor, Naim, & Berry 

2. Clott & Hartman 
3. Power 

4. Chandra & Fisher 
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ثَا٢ٝ٫بٕتٝغ٤ٚثٮزٕغقا٭ؼبى١َْى٣ٟٝٚش١٫َٮب٧ُب٫ثَآ٣ٍىٟىٍس٤ا١ب٭١٬بفٚزث٦،ثبٙي١ياٙش٦

ه٤ا٧يٙي٣ٍ٦٣ٍثْٖٙزثبٝٚشَ٭بٟ، ث٦س٤ػ٦ّٛ٣ِٙ٦،ٍٍبثز٣دٮـٮي٣٬ٕػ٤ىثلضإٌُٙش٦.

افضب٫دبٍؿ٬ٖ٭٧٣ِٞب٣٬ٖ٢٧سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ ثٮ٠ سلز٤ٞ٧٣ا٥ٍإز،ىاى٥اىِا٭ٍ٘اآٟ

افضب٫ثٮ٠اىِا٭٧٣ٜ٧٬ٞب٧٣٬ٖ٢٧ْٞب٫ٍث٦س٤ػ٦،مٮٍٍَبثش٣٬مٮَدٮـٮي٥كش٬٬،َٙا٭غ٧َ

٢ٝؼَ،ُٝب٧٣ِٟ٭٣٦٢ّٮيٮز١ؾَاُ،ٝٚش٫ٍَضب٭ز٣ىَآ٭٢ي٬ّٚفَْٞٚىث٨ج٤ىث٦،سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ

(.1،2002ٙي)٤ّد٧٣َْٞبٍاٟه٤ا٧ي
 

 هطٍض پ٘كٌِ٘

ثَا٫سَِّٞثٮٚش٤ٝ٫٣ٍَض٤ؿ٣سؼِ٭٣٦سلٚٮ٘ث٨شَ،سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َث٬ٍَٕاىثٮبر٤ٝض٤ؿدٮَا٤ٟٝ

اٝغلاف،د٧٣ْ٘ 1982ٕبٗىٍ،ثبٍا٣ٙٮ٠سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َض٫ٍ٣َإز. ٧ب١٫بٛث٦ٝٚب٣ٍى٣س٤ٕظ،

٤ٝاىهبٛاُسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َثَا٭٠سئ٫ٍ٤إش٤اٍث٤ى٦ّىٍهٌٚا٭٠اٝغلاف٩.ا٭يٙياثياؿ2اٙٮ٣٣ٍ٤ثَ

َّٙز ٫٤ٕ٬ٝ فَض٦ س٤ٙٮي٢٢ّيٕبٟ ث٦ ٝوشٚو ٧ب٫ ٨١ب٭٬ ٝل٤ٞٗ ٣ عَ٭ٌاُ،٢٢ّي٥س٤ٙٮي٤ٙى

٢ٝبٕتثَا٫هَ٭ي٤ٝاىهب١َٛ٘إب٬ٕىٍا٦٫ِٕ٭٢ا١شوبة؛٤ٙىسل٤٭٘ىاى٧،٬ٝ٥ب٫س٤ُ٭ـّب١بٗ

٧ِ٭٦٢كياٍ٘ َّىٟ ػقي٫َ، ٣ )ثب٬١ ىاٍى د3ٔ(٧2016ب . ٧ب٫د٧٣ْ٘،سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪١ؾَ٭٪اٍا اُ

ٝغبٙقبرىٍُٝٮ٢٪.ث٤ى٥إزس٤ٙٮيسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َىٍُٝٮ٢٪مبٙجب٤ٝ٦ًّض٤ؿا١ؼبٛٙي٥ثٖٮب٫ٍدٮَا٤ٟٝ

 ٕبٗ دٮ٘اُ ٣ 2000اثشيا٭٬ ىا٣٭٬ِٝ، ٝغبٙقبر ث٦ (1993)4س٤اٟ ٧ْٞبٍاٟ، ٣ ٤ّدَ ٣(1997،)

ثب،ىٍد6٬ٚ٧٣ْ(2003)ؿبٟاٙب٥ٍَّى.٧ٞـ٢ٮ٠(1998)٣5ٕبٝٮ٢ش٧٣٠ْٞبٍاٟ(1998)َّ٭ٖش٤ىَ

٪٨ٜٝىٍس٤ٕق٫ف٢َٞسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٦ّ٩ََّىثٮبٟ،«سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َٕٮ٫َفَْٞٚىىٍ٭ِا١يا٥ُ»ف٤٢اٟ

ىٍا١شَبٗٝل٣ٗ٤ٞثو٬ٚط٤َٝػتاىِا٭ّ٘بٍا٭٣٬ث٨ج٤ىاس٨٢ب٦١ٙؼٖشٮِثَا٫سٞب٢ٝٛب٭ـإز٣

ٌٕا٫ٍاعلافبراٙشَا٤ُٝػتث٦ث٤ٙ،٦ْٚىهيٝزث٦ٝٚش٩٬ٝ٫َى٢٧ياٍا ٦هيٝزاُس٤ٙٮي٢٢ّي٣٥

٦ٖٕٚٚ دٮـٮي٥ثٮ٠ اٍُ٭بث٬َٕىى١٬ٝٮَِٝاست ىٍ ٧ٞـ٢ٮ٠ ٝق٬ٙ٤ٞفلا٥٣،. ٝقٮب٧ٍب٫ اٍُ٭بث٬ ثَ

إشيبى٤١،٥آ٣٫ٍ٣ٝب٢١يآ١ٟٮِدٌ٭٢ٝ،٫َبثـ٤ٍٝىثب٭يف٤ا٬ٚٝؿ٤ٟا١قغبه٧ٞـ٧ٟ٤ِ٭٣٦٢ّٮيٮز

١شب٭غا٭٠د٦ّ٘٧٣ْثبإشيبى٥ا٤ٙٗ٣ٍُىاٍُ٭بث٬ إزا١ؼبٛٙي7٥َٝاسج٦ٖٕٚٚ٬سلٚٮ٘ىَا٭٢ي.

اٍُ٭بث٬ى٧ي١٬ٝٚبٟ ثَا٫ثبفضاىِا٭ِ٘ٝ،سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٦ّ٩َ ِٝا٭ب٫هب١٬ٝٮِ ٣ ٭زٍٍبثش٬ٙي٥

ىاٍى .ٝٚشَ٭بٟ ٣ ىق٬ٚ ٣ضقٮز ث٬ٍَٕ ثَا٫ ٝي٭َاٟ ىٍ ا١ٖٮ٥ِ ا٭ؼبى ثبفض اٍُ٭بث٬ ٪اٍا ٧ٞـ٢ٮ٠

٤ٙى.٤ٝ،٬ٍٝر٣ػ٤ىْٝٚلارى٣ٍضـىق٣٬ٚث٨ج٤ىىٍآ٭٢ي٥ىٍ،ٍا٧ْب٧ٍب٭٬

( ٧ْٞبٍاٟ ٣ َٝب٦ٙ ىٍ،8(2004ى١ٔ ف٤٢اٟا٫ ٫٣ٍ ٕب٫ُدبٍؿ٦٭ِ إشَاس٫ْ إطٮَس»ثب

سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٥َىٍدبٍؿ٬ٖٝٮِاٟ٭ِؿ٢ب١ـ٦َّى١يطبثز،«٣ّبٍّٖتفَْٞٚى٧٣ب٫ٍٍبثش٬س٤ا٢ٞ١ي٫
                                                 

1. Bowersox, Closs, & Cooper 

2. Oliver & Webber 

3. Bani & Jafari 

4. Davis 

5. Swaminathan, Smith, & Sadeh 

6. Chan 

7. Analytical Hierarchy process 

8. Danese, Romano, & Vinelli 
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ث٨شٌَٕٙش٦ث١٦ٖجز٧ِ٭٧ٍ،٦٢ج٣٫َا١قغبهدٌ٭٫َىَآ٭٢يسل٤٭٘،ٝل٤ٞٗ،ّٮيٮزثبٙي،ثٮٚشَ

سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪دبٍؿ٭ِٝي٭َ٭ز»ف٤٢اٟثب،ىٍد٬ٚ٧٣ْ،(2008)1ّ٭ب٣٤١٭٬ٖٚ١٤ٙي.ا٤ُٕ٭٬يه٤ا٧

٭بث٬ث٦فَْٞٚى٧ٞب٢٧ٔىٕزثَا٦ّ٫َّى١يثٮبٟ،«٧ب٫فٞٚٮبس٬ىَا٭٢يٝي٣ٛ٤٨هيٝبرَٕى٫َٖٙ:

 ،هيٝبرَٕى٫َٖٙسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َىٍ ث٦ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ اُث٬ٍَٕ ثبُاٍ ٢ٝبثـ ا٣ٙٮاٍا ٦ػ٦ٚٞ ٪ى٢٧يٕبٟ

ٝل٤ٞلارث٦َّٙز ك٧٘ٞب٣٫إغ٦هيٝبر٣ ١ٮب٢ُٝي٭ٜ...٣٣َ٘١ا٫، ىٍدبٍؿ٬ٖ٭ِ،ثَا٭٠فلا٥٣.

٧٣ْ٘ىٍا٭٠د.٤ٙى٬ٝهيٝبرى٢٧يٕبٟاٍا ٦ٝٮبٟاعلافبر٣سؼبٍة٪اٍا ٤ٝػتَٕى٢ٝ٫َٖٙقز

١ياُ:اٙي٦ّا٭٠ف٤اٝ٘فجبٍراٍا ٦ٙبٝ٘د٢غفبٝ٘إب٬ٕدبٍؿ٦٭ِٝي٬ٙ

٤ٙى؛٬ٝ...٣ّب٧ٍب٫َٕى٧٣٫َٖٙب،ّٖت٧ب٫ٕيَ،١ٞب٭ٖٚب٤ٝ.٥ا١ـثبُا٦ٍّٙبٝ٘ثٖش1٦

٧ٟب٬ٝآٟ٪ػَٕٞٚى٦ّ٫َٖٙاُ٪٧ب٣٫إغ.ٕبُٝب2ٟ ىاهٚـ٧٣٬ـب٫س٧ٍ٤ـب٫س٤اٟث٦سـ٤ٍَٕىا

هبٍػ٬اٙب٥ٍَّى؛

٧ـب٤٧٫ادٮٞـب٭٬،ٙـَّزٝـظلاً؛٧ـب٫عـ٤لا١٬١َـ٘ىٍٖٝـبىز٣ٕبٟهيٝبركٞ٘ى٢٧ياٍا ٦.3

؛...٧ب٫ٍ٭٣٬َّٚٙز

ٕٔبٟهيٝبرىٍَٝٞيٝب٢١ي:٧ش٘ى٢٧ياٍا ٦.4 ٧ـب٫َٕىٙـ٣٫َٖهـيٝبرٖٝـبىَس٧،٬ب،آّا١ـ

؛...١٣٫َ٨َٙ٘ى٣ٟ٣ٍكٞ٘

دبٕذ٤ٍر،٣٭ِا٣ثٮ٦ٞ.ثبَٝسجظهيٝبرى٢٧يٕبٟاٍا ٦.5

َِٕى٣٫َٖٙى٭يسإٝٮ١ُ٠ؼٮ١٩َشب٭غا٭٠د١٘٧٣ْٚبٟىاى٢ٙ٦ّبٕب٭٣ٍ٬اثظىٍ ثـ٦دبٍؿـ٦٭ـ

ٙـ٤ى.فـلا٥٣ثـَا٭٫،٠ى٭٬َٖٝث٦َٝٞي٧ب٦ثبفضاىِا٭ِ٘ٝ٭زٍٍبثش٬ىٍ٭َِٝٞي١ٖجزئٚا٭٠ٖٝ

٤ٙىّـ٦٭ـَِٕى٣٫َّٖٙٞج٤ىاعلافبرىٍا٭١ُ٠ؼٮ٥َثبفض٬ٝسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٣ٍ٩َاثظضقٮوىٍ٭ِ

اىـِا٭٘اٍسجـبطثـٮ٢ٝ٠ؾـ٤ٍثـ١،٦شٮؼ٦ىٍ؛َٝٞي١ش٤ا١يىٍٍٍبثزٙي٭يػ٨ب٬١ا٭٢ٝ٠قز٤ٝىٌثبٙي

٤ٙى.اعلافبرػبٝـدٮ٨٢ٚبى٬ٝ٪ٙج٬ّ٘٣َٖ١ْٕٮٖشٞا٭ؼبى،ٕبٟىٍَٕى٢٢ّ٫َٖٙيسإٝٮ٠

2012)٧2ٞـ٢ٮ٠اٙي٣ك٣٦ٕٞب٣٤ٙى فب٬ٚٝى١ٍَ٘دب٭يا٦ّ٫ٍثٮبَّٟى١يىٍد٧٣ْ٘ه٤ى(،

 ثَا٫ ٬ٝىٍسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َث٨ج٤ى َٕىش٦ ١ؾَ ٤ٙى ُ٭ٖزعَا٣ُ ٖٝب ٘ اىمبٛ ٣٭ٌ اٍشٞبى٫ ٝلٮغ٬،

اىِا٭٘س٤ا١ٟٮ٫ٍ٣٬ٍِٝاث٥َ٨ث٦ْٚ،اُسوَ٭تٝلٮظُ٭ٖزػ٤ٕٚٮ٫ََّىس٤ا٬ٟٝس٨٢ب٦١،اػشٞبف٬

٦ثاُثبُاٍٍاس٫َىاى٨ٕ٣ٜٕٖشَى٥ َّى١يىٍد٧٣ْ٘ه٤ىف٤٢اٟ(2015)٣٬ٙ3ى١َب١ي٣ىٕزآ٣ٍى.

ٕ ثٮ٠ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٦ّ ٣ د٬ِْٙ اٙشَاُثبفضث٦سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩ََى٫َٖٙ اعلافبر سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩ٌَٕا٫ٍ

؛هيٝبرَٕى٫َٖٙىاٙش٦ثبٙيٕبٟى٢٧ياٍا ٦ٝٮبٟس٤ا١ياطَٖٝشَٮ٬ٞثَفَْٞٚىٝظجز٤ٙ٣٬ٝى٬ٝ

ث٣٦ ٬ٝاٙشَاُثب اعلافبر ثٮٚشٌَٕا٫ٍ ٍٍبثش٬ ِٝ٭ز ّٖتس٤اٟ ٫َّ 4ِٕدب٨١٬ْٕ٤ْ١ب٭زىٍى.

ا٩ٍُٗاُسئ١ُ٫ٍ٤ؼٮَ،ىٍَٕى٫َٖٙى٬ٖ٢٧َدبٍؿ٦٭ِٝي٭َ٭ز٢ٝؾ٤ٍث٦،ىٍد٧٣ْ٘ه٤ى(2015)

 ٣ َّى َّىإشيبى٥ َٕى٫َٖٙى٬ٖ٢٧َثبفضس٤ٕقثٮبٟ ٝل٤ٞلارى٬ٖ٢٧َىٍ٪٦ّ َٕى٣٫َٖٙ

٬َٝٝٞي ٝي٭َ٭ز س٤ٕظدبٍؿ٦٭٤ِٙى. ٖٝشَٞ ث٨ج٤ى ،5ىٝٮ٢ٔ ثَإبٓٝي٤٨ٛ ٕبٗ ،1982ىٍ
                                                 

1. Xinyue & Yongli 
2. Al-Odeh & Smallwood 
3. H. K. Lee & Fernando 
4. Szczepanowski 
5. Deming 
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ٍ٭٫ِ،اػَا،٢ّش٣َٗاٍياٝبراٝلاك٬دٮ٨٢ٚبىث١َب٦ٝ:َٝاك٘،دبٍؿ٬ٖ٭ِثَا٫،ٝغَفٙي٦ّىٍآٟ

٪٧يهسنٮٮَى٧ٍٞثب،ّب٣ٍف٤٢اٟ٭ِسئ٨ٝ٫ٍ٤ٜىٍٝي٭َ٭زّٖتكبٗث٦ث٦ُٝبٟسبآٟاُ؛٣ٙي٥ث٤ى

٢ٙبهش٦ٙي٥إز.١شب٭غا٭١،٠ٮب٧ُب٫ٝٚشَ٭بٟث٦ثبس٤ػ٦،س٤ٙٮيث٨شَ٭٠ٝل٢ٝٗ٤ٞؾ٤ٍث٧٣٦بٕبُٝبٟ

دب٭ياٍ٭بث٬ىٕز٣َٝٞي٭٤ِٝػت٤ٝىَٮزس٤ا١ي٬ٝدبٍؿ٦٭٢ِٝبٕتد١٘٧٣ْٚبٟىاى٦ّفَْٞٚى

٤ٙى.ٟآ٣٭٤ٕ٥ْىآ٫ٍ٣ث٣٦ا٧ياهث٦

فْٞٚـَىٖٝشَٞث٨ج٤ىف٤٢اٟ٭ِا٨َٜٝٝىٍَٕى٫َٖٙث٦دبٍؿ٦٭ِث٬ٍَٕٝي٭َ٭زٍإشبىٍا٭٠

ِ،ى٤ا ـيدـبٍؿ٬ٖ٭ِى٤ٍٍٝىؿ٧،٬ٖ١٤ٖبىٍا٭٠د٧٣ْ٘ .٤ٙى٬ٝس٤ٝٮ٦ سـإٝٮ١ُ٠ؼٮـ٩َدـبٍؿ٬ٖ٭ـ

َٕى٣٫َٖٙثٍَٕـ٬سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َاىثٮبر٪ثبٝغبٙق؛ٙي٥ث٤ىَٕى٣٫َٖٙؿَا٭٤ٝ٬ا١ـآ١ْٟبس٬ثٮبٟ

.ٙـ٤ى٤ى٧ب٭٬ىٍٝغبٙقبرٝٚب٧ي٥ٝـ٬ّٞج،ثب٭ْي٭٧َٖبآٟ٪ُٝٮ٣٦٢َٝب٭ٖا٭٠َٕىش٦ىٍٝغبٙقبرا١ؼبٛ

ثٍِٓى٭َٖىٍثٖٮب٫ٍاُهلأ.إزسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭َِٕىش٠٭٬ْا١َُبطهلاءٝغبٙقبر١بى٭ي٥

ِىٍٕـغ٤فٝوشٚـوسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َا٭٠َٝبلار،اٍُ٭بث٬ ّـ٦اٝـ٥ُ٣َثـبؿَا؛١ُؼٮـ٥َإـزدـبٍؿ٬ٖ٭ـ

ٝلََـبٟثـبى٣ىٍآٝي٥إـز.دبٍؿ٦٭ِاُكبٙز٢ٕش٬ث٦كبٙزسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َٕٖش١ََٗ٘اعلافبر

ثـ٦،ثـ٤ىسإٝٮ٠ا١ؼبٛٙي٥دبٍؿ١ُ٬ٖؼٮ٩َىٍٝغبٙقبس٦ّ٬ىٍُٝٮ٢٪٭ِ،2دبٍؿ٬ٖ٭1٣ِاىمب٣٩ٛاّّٚٮي

ِىٍُٝٮ٢ـ٪س٨٢ـب٧ٚـزَٝبٙـ٧٦ـب،آٟ٪ػٖشؼ٤دَىاهش٢ي٦ّثَإبٓ٭بىش سـإٝٮ١ُ٠ؼٮـ٩َدـبٍؿ٬ٖ٭ـ

 اٙب٥ٍٙي٥إز.ث٦آ٦ّ3ٟىٍػي٣ٗٙي٥ث٤ىّبٍ،2008سب٧2004ب٫ثٮ٠ٕبٗ،َٕى٫َٖٙ

 

 گطزقگطٕ تأه٘ي ظًد٘طٓ پبضچگٖ ٗه زضظهٌ٘ٔهطبلؼبت  :3 خسٍل

 ٖثطضؾ هَضز ؿٌسًَُٗ فٗضز

1
3(2004)ّشَٓ اَس٣٫ْدبٍؿ٬ٖ٭ِؿ٦١٤ٖ ش إ س٤ٍَٕىٝي٭َ٭ز ى٧ٍب٫ ٫ دب٭ياٍ ٤ٝػت َٕى٫َٖٙا١بٟ

٤ٙى.٬ٝ

ثَهيٝبر٣َٕى٫َٖٙثبسإّٮيسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٦٭ِٝي٭َ٭ز(2007)ّ٭ب2ٟ

َٕى٫َٖٙسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩ََا٫ٝي٭َ٭ز٧٣ٞب٢٧ٔثدبٍؿ٦٭ِ٭ِٝي4ٗ(2009)٣٬ٙس3ٔ٢

دبٍؿ٦٭ِسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َثََٕى٫َٖٙثبسََِّٞٝبٝيث٨ج٤ىٍٍبثزى5ٍ(2010)ٙٮ4٣ّ٣٤

َٕى٫َٖٙسإٝٮ٠ٮ١ُ٩َؼ٧بى٧ٍب٫َٕى٧٣٫َٖٙش٘ثٮ٠آّا١ٔدبٍؿ٬ٖ٭ِ٪ٝيٗث٨ٮ6٢(2012)ّا٣٬ٙٔ١ّا5ٟ

ى٢ٍٝقزَٕى٫َٖٙثبسَِّٞثَا٭ي ٫ّ٤ٙ٤ٝيٍٟسياٍّبرسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭7ِ(2013)6٫٣٫٣

7ٔ٢ٕ٣٫٣(2014)8
 سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َٝي٭َ٭ز ٝيٗ ثَ ٝشَِّٞ دبٍؿ٬ٖ٭َِٕى٫َٖٙ عَاك٬سإّٮيثب ثَ

ٝل٤ٍهيٝبر

٣عَفاػَا٭٬آٟىٍثوَٕ٘ى٫َٖٙدبٍؿ٦٭ِسإٝٮ١ُ٠ؼٮ9٩َ(2015)إٍب٧٣ْٟٞبٍاٟى8



                                                 
1. integration 

2. integrated 
3. Kusters  

4. Q. Li & Tang 

5. LIU & XU 

6. Jing-li & Juan 

7. Weiwei 

8. Wei & Gong 

9. DRAGAN, Kramberger, & TOPOLŠEK 
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140ٝؼ٤ٞفـبً،ثبػٖشؼ٫٤ا٭ـ٠ى٣ٙنـز()هيٝبرسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ٍُِٝٮ٢٪ى٧ٞـ٢ٮ٠

٘ىٕزآٝيث2015٦سب٧2001ب٫ٕبٗاَُٝب٦ٙ ا٭٢ْـ٦َٕىٙـ١٫َٖٮـِثـ٦ثبس٤ػـ٦ّ،٦ىٍا٭٠دـ٧٣ْ

َ،سإٝٮ٠هيٝبر١ُؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِىٍٝؤطَف٤اٝ٘،٤ٙىهيٝزٝل٤ٖة٬ٝ ٙـي٥ثَإـبٓف٤اٝـًّ٘

سَٚـ٬ّـَىّـ٦دبٍؿ٦٭ِس٤اٍٟا٬ٝسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٤ٝ٩ٍَس٬٭ُِ٭َاس٨٢بىٍ؛ا١شوبةٙيَٝبلار،ا٭٠ىٍ

ِٝٚشَ٭بٟ،دبٍؿ٬ٖ٭ِىاه٬ٚ،دبٍؿ٬ٖ٭٧ِْٞب٫ٍ،:ٙبٝ٘دبٍؿ٬ٖ٭ِٕغقد٢غىاٍا٫ دـبٍؿ٬ٖ٭ـ

ٝل٤ٞٗثبٙي.بٍؿ٬ٖد٭٢٢ِّيٕبٟ،سإٝٮ٠
 

 ضٍـ اًدبم پػٍّف

ٙـي٥ثٍَٕـ٬سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِثَٝؤطَف٤اٝ٘ىٍآ٣ٟإز١ؾ٧َيهّبٍثَى٫ا٭٠د٧٣ْ٘اُ

اُ:ٕـغ٤ف٧ْٞـب٫ٍ،رإـز٦ّفجبٍفب٢ٙ٘ٝبٕب٭٬ٙيد٢غ٧ب٫ٌٕٙش٦إز.ثبإشيبى٥اُد٧٣ْ٘

٢٢ِّيٕب٣ٟسإٝٮ٠دبٍؿ٬ٖ٭ِٝٚشَ٭بٟ،دبٍؿ٬ٖ٭ِىاه٬ٚ،دبٍؿ٬ٖ٭ِ ٗدـبٍؿ٬ٖ٭ـ ثـَا٫؛ٝلٞـ٤

ٜث٬٦يا١ٮا٧ٝ٣٫ب٫ّشبثوب٦١آ٫ٍ٣اعلافبرا٣ٍُٗػٞـ ٟعـ٧ٍ٤ـ ـ.ىٍاإـزٙـي٥إـشيبى٥ُٝـب ٠٭

ٌ٪١بٝدَٕ٘،ٙي٥إشب١ياٍى٪١بٝد٤َٕ٘ى١جفٚز٦ث،د٧٣ْ٘ ـا.إـزٙـي٥إـشيبى٥ٕـبهش٦ٝلَـ ٠٭

َْرٮ٫ٙا٦٢٭ِٕد٢غوٮث٢ي٫ثَإبٓعإز.َٝٮبٓىٍػ٦٦٭49٤ٕثو٘ثب٧يز٫ىاٍا١ب٦ٝدَٕ٘

.ٙـي٥إـزَٕىشـ١٦ؾَى5ٍسب٩1إب١َُٓٞ٭بىثَهٮ٬ّٜٚسباُهٮ١٬ٚب٦ٝدَٕ٘إز٧٦َّٕؤاٗ

ّـبٍثش٤ا١ـي٣ّٖتآ٤ٝ٬٦ٍّٟسى٢ٕ٣ٍؼي٬ّبٍٍا٣ّٖٝت٭ِدبٍؿ٬ٖ٭ِ٪ػ٢جد٢غ١ب٦ٝد٠َٕ٘٭ا

٧ٞـ٢ـٮ٠.إـزدبٍؿـ٦٭ِّب٣ٍّٖت٠٭ٕيز٦ّاس٤ا٬ٟٝ،ي٢ّّبٍافٍٞ٘ر٤ٝػ٢ج٦ث٦د٢غ٠٭ىٍا

إـز.٥ٙيآٝب٣ٍا٢ٕبى٣ٝياٍُإشيبى٬٥ٝلش٤ا٣ثٍَٕ٘ٮسل٧ٚب٥٤٫ٙٮاُا٫،ّشبثوب٦١ٝغبٙقبرىٍ

ِث٦ثبس٤ػ٧٦ّ٦ش٘(56)إز٨َٙاٝي٨ب٧ٟب٧٫ش٬٘سٞبٝد٧٣ْ٘كبض٫َآٝبٍ٪ػبٝق ثـ٤ى٤ّٟؿـ

1٘٪.١َٚـث٬ٍَٕٙي٧بسٞب٧٬ٝش٘،َٕىآ٫ٍ٣اعلافبرثَا٫،كؼٜػبٝق٦ ٧ـب٫ٙـ٨َ،٤ٍٝقٮـز٧شـ

ى٧ي.اٝي٨بٍٟا١ٞب٭٬ٝ٘
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بّ زازُ پَقكٖ تحل٘ل  

٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٦٭ِزث٬ٍَٕٝي٭َ٭٢ٝؾ٤ٍث٦ ٧ـبىاى٥د٤ٙٚـ٬َٕىٙـ٫َٖٙـ٨َاٝـي٨بٟاُسلٚٮـ

س٤ػ٦ٝـي٭َا٣ٟٝلََـبٟثـ٤ى٥إـز.٤ٝ٦ّض٤ؿاٍُ٭بث٬فَْٞٚى٣اكي٧ب٤ٞ٧ا٤ٝ٥ٍٍى.ؿَاٙيإشيبى٥

١٤ٕ٦ّب٬١٤ٕكي٧ب٫فَْٞٚى٣ا٪٧ب٫ا٭٠اٍُ٭بث٬ّبٍا٭٬إز٦ّثَا٫َٝب٭ٖسَ٭٠ٙبهٜ٭٬ْا٨ُٜٝ

٧ـب٭٬ثٮٚـشَ٭٠ّبٍٕٮ٫َؿ٦ٕٮبٕـز.سلٚٮ٣٘ث٬ٍَٕا٭٦ْ٢ث٤ٙ٦ى٬ٝإشيبى٥ىا١ٍي٭ْٖب٬١٪٣ؽٮي

ؿ٤١٦ؿّبٍآٝي٫٭ب١بّبٍآٝي٫ثٮٚشَٝشـيا٣ٗإـز٣ٝب٢١ـيآٟ،اُا٧ٞٮـز٧َٞا٥ىاٍى٭بّبٍا٭٬ٍاث٦

ٍ٭٫ِهغـ٣٬س٤ا٢ٞ١ـيإـزّـ٦اثِا٫ٍٝجش٬٢ثَث١َب٧1٦ٝبىاى٥د٬ٚٙ٤اٍإز.سلٚٮ٘هب٬ٝثَه٤ٍى

ٜ،٤ٍٝرؿٖٚٞٮ٫َىٍامٚت٧ٍ٤ّٚب٫ػ٨بٟا٥ُ٣َٝث٦ ٧ـب٭٬ثـبؿ٢ـيثَا٫اٍُ٭ـبث٬فْٞٚـَىٕٮٖـش

سـَفٚزَٝج٤ٙٮزٕٖشَى٥..2(٤ٙ2016ى)سب١ٮ٤ٙٮ٧٣ْٔٞبٍاٟ،ّبٍَٕىش٬ٝ٦ث٣ٍ٣،٦ى٣٫ؿ٢يه٣َػ٬

٧ب،اْٝبٟث٣ٍ٬ٍَٕاثـظدٮـٮـي٣٥امٚـت١ـبٝق٤ٚٛثـٮ٠ث٦ٕب٭٧ٗ٣ٍَب١ٖجزىاى٥د٣ٍ٬ٚٙ٤ٗسلٚٮ٘

يا٫ٍ،اٍُ٭ـبث٧٬ب٫ٝوشٚـو١ؾٮـَسقٞٮـ٨ٖ١٣َـبٙٮزؿ٢ي٭٣ٍ٣٠ى٣٫ؿ٢ي٭٠ه٣َػ٬إز٦ّىٍىق

ٙـ٤ى.ّبٍثَى٦٬ٝ٥ثس٤ٙٮي٫،اٍُ٭بث٬ّبٍا٭٬َٝاِّهيٝبس٣٬سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٧٩َب٣فَْٞٚىفَْٞٚىٕٮٖشٜ

٧ـبا٭٤١٠ؿّبٍثَى٧بث٦اٍُ٭بث٬فَْٞٚى٧ب٧َ٨ٙ٫ب،٢ٝبعٌ،٣ٍٕشب٧ب٧ٍ٤ّٚ٣بثبا١ـ٤اؿٝوشٚـو٣ٍ٣ى٫

ٕٮـ٫َّـبٍا٭٬ثوـّ٘ٚـب٫ٍُ٣ثَا٫ا١ـيا٥ُ(1957)3ىَٗا٭٠ٝيٗاثشياس٤ٕظٍبثٕٖ٘شَٗإز.

 بى٥ٙي٦ّا٣ىٍٝيٗه٤ى٭٣ٍ٣ِى٣٫٭ِه٣َػـ٬ىاٙـز.آَٝ٭ْبىٍَٝب٭٦ٖثبٕب٭٧ٍ٤َّٚبإشي

اٍا ـ٦ٍ٭٫ِهغ٬ٝي٬ّٙبٍٕٮ٫َث١َب٦ٝى٭يٕب٥ىٍَٗاس٤ٕق٦ىاى١ي٣ثبث٦،(1978)4آثَا٧ب٧٣ْٛٞبٍاٟ

ٕٮـ٫َّـبٍا٭٬ٍاثـبؿ٢ـي٭٣ٍ٣٠ى٣٫ه٣َػـ٬ىاٙـزَّى١ي٦ّس٤ا١ب٭٬سوٞٮ٠َُٝس٤ٙٮـي٣ا١ـيا٥ُ

ٕـَا٧٣ب١بٝٮـي٥ٙـي.ا٭ـ٣ٍ٠ٗىاٍا٫ى٣ٝـي٣ٍ٣ٗى٫ىاى٥د٣ٍ٬ٚٙ٤ٗسلٚٮ٘.ا٭٠(٣ٍ5،2016ىٗ)

ـَٕا٭بىش٦َٕإز.ىٍٝي٣ٍ٣ٗى٫ه٣َػ٬ ،ٕـَا٣ٍ٣ى٫ٝـي٣ٗى٣ٍٍٗه٣َػـ٬،ٙـي٥آ٧٫ٍ٣ب٫ػٞـ

آ٭ـي.ىٍىٕـزٝـ١٤ٙ٬ي٣ٕذٔٝٮِاّٟبٍا٭٬ثَا٣َ٧٫اكيث١٦ؾََٕىش٬ٝ٦ه٣َػ٬ٝيٗى٧ٍبىاى٥

١ؾـََٕىشـ٧٣٦ـب٫ه٣َػـ٬ىٍٝشنٮَٙي٥ٍاآ٧٫ٍ٣ب٫ػٞـ٧ب،ىاى٥ٝب٧ٮزىاى٥ث٦ثبس٤ػ٦ا٭٠د٧٣ْ٘

َٗٝبى٭٣ٍ٣َى٫ٍا١ٮِطبثزى٬َٟٝ CCRو  ٢ّ6BCCٮ٣ٜٙبهّٜبٍا٭٬ثبإـشيبى٥ا٧ُـَى٣ٝـي

٤ٙى.ٝلبٕج٬ٝ٦

َٕاه٣َػ٬ BCCٍ٭بض٬ٝيٗ

(1) 
(2) 

 

                                                 
1.Data Envelopment Analysis(DEA) 

2. Thanassoulis et al. 

3. Farrell 

4. Abraham Charnes, William Wager Cooper & E Rhodes 

5. Rødseth 

6. Banker, charnes, cooper 
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(3) 


(4) 

 
(5) 

َٕاه٣َػCCR٬ٝيٗ

(6) 
(7)   

(8) 

 
(9)                     

ث٤ىَٟٝبى٭َّبٍا٭٬ثَا٫إٞٮ٤١َهإشيبى٥ٙي٣٥ٝٮِا١َٟٝبٗـٕذٔآ١ٟ٤َُٝٝب٤١٣َٕ٤ٞٙ٤ّٗه

٧ىٕز١شب٭غث٦ ف٤٢ا٢ّٟيث٦اٍا ٦س٧٫َب٭٦ّ٬َٝبى٭١ََٝبٗىاى٥د٬ٚٙ٤َٝيٗسلٚٮ٘آٝي٥إشيبى٥ٙي.

ّبٍا٭٬ ٝي٦ّ٬ٙٝٮب١ٖٮ٠ٙبهٜ،ى٣ٝي١َٗٝب١ٗج٤ى١ي١٦ّشب٭غ٤َٝ٧ٍس٤ٙ٬ى.ىٍٝيٗث٨ٮ٦٢ا١شوبة٬ٝ

٧ْٞبٍاٟ،٢ّياٍا ٦ثٮٚش٫َ ٣ اُث٬سٖز١َٝبٗاٍُ٭ب٢ٝؾ٤ٍث1.٦(2016ٝيٗٝغ٤ٚةإز)آُاى٥ ث٤ىٟ

١٣ؾبٍرىٍٮٌثَٝيٗسلٚٮ٘،١172ٖو٪ستاىِاٍٝٮ١٬٢َٛ اىِاٍٝشٚت٣ا١َُٛ،٧بىاى٥د٬ٚٙ٤ثَا٫اػَا

إشيبى٥ٙي٥إز.spss22اىِاٍآ٣ٍىٟٝٮِا٧ٟٞجٖش٬ٖثٮ٠ف٤اٝ٘ا١َُٛىٕزث٢ٝ٦ؾ٤ٍث٦

:إزُ٭ََٝاك٘ا١ؼبٛا٭٣ٍ٠ٗث٦َٙف

ٙي٥ىٍد٧٣ْ٘؛٧ب٣ف٤ا٢ٙ٘ٝبٕب٭٬إبٓٝقٮبٍا٫ث١َب٦ٝدَٕٕ٘بٛا٣ٗ:عَاك٬

١ٮبُ؛٧ب٤ٝ٫ٍى٣إشوَاعىاى١٥ب٦ٝدَٕٕ٘بٛى٣ٛ:س٤ُ٭ـ
اُآٙيـب٫ثبإـشيبى١٥ب٦ٝدَٕ٘عَ٭ٌٙي٥اُآ٧٫ٍ٣ب٫ػٞـٕب٤ٕٛٛ:ث٣ٍ٬ٍَٕا٭٣٬دب٭ب٭٬ىاى٥

١٣َّجبم٣سلٚٮ٘فب٬ٚٝ؛
 ٧ب٣ٍ٣٫ى٣٫ه٣َػ٬ٝيٗ)عَاك٬ٝيٗٝي٬ٝ٤٨(؛ٝشنٮََّىٟٕبٛؿ٨بٍٛ:ٝٚوٜ

؛CCRو  ٧BCCب٧ٛ٤َٕٝ٫باُٝٮبٟٝيٗىاى٥د٬ٚٙ٤ٕبٛد٢ؼٜ:ا١شوبةٝيٗٝغ٤ٚةسلٚٮ٘
ٝلبٕج :ٜٚٙ سلٚٮ٘٪ٕبٛ ٝغ٤ٚة ٝيٗ اُ إشيبى٥ ثب ٝيٗ ثَإبٓاى٥ىد٬ٚٙ٤ّبٍا٭٬ ٧ب

٧ب٣ٍ٣٫ى٣٫ه٣َػ٬ٝيٗ؛ٝشنٮَ
ٝؼـيىَٝـبى٭َّـبٍا٭٬ثـبإـشيبى٥اُٝـيٗ٪٭ِاُف٤اٝ٘اُٝي٣ٗٝلبٕـجٕب٧ٛيشٜ:كٌه٧َ

سِف٤اٝ٘؛٧ب٣إشوَاعَٝبى٭َّبٍا٭٬ىٍَٙا٭ظفيٛكض٤ٍسِىاى٥د٬ٚٙ٤ٝغ٤ٚةسلٚٮ٘
ىٕزآٝي٥ىٍَٝاكـ٘ٙٚـ٧٣ٜيـشٜثـب٦ٕب٧ٛٚشٜ:سؼِ٭٣٦سلٚٮ١٘شب٭غ)سلٚٮ٘كٖبٕٮز(ث

؛T ٧ب٫آٝب٫ٍٝب٢١يآ٤ُٟٝٝٮب١ٖٮ٠إشيبى٥ا٣ٍُٗ
 ٧ب؛٭بىش٦٪اٍا ٕب٨١ٜٛ:

 

                                                 
1. Azadeh, Zarrin, & Hamid 

2. Minitab v. 17 
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 ّب گطزآٍضٕ زازُ

ٟثبىاٍاث٤ىٟػبًث٨ٙ،٦َاٝي٨بٟا١ؼبٛٙي٥إز.ا٭٨ٙ٠َى1395ٍا٭٠د٧٣ْ٘ىٍٕبٗ ،٧ب٫ىـَا٣ا

ٙـي٥س٤ٕـظاٍا ـ٦آٝب٧ٍـب٫ث٦ثبس٤ػ٤ٙ٦ى٫َ٦ّىٍا٭َا٢ٟٙبهش٬ٝ٦ا٬َٕٚٝى٫ٖٙ٭٬ْاَُٝٞي٧ب

ٜفٚـز.ثـ٦إـز٧شـ56٘ىاٍاٟ،ىاٍا٫اسلبى٭٧٦ش٘ اُس٢ْٮـِ،ثٍَٕـ٤ٝ٬ٍى٪ثـ٤ىٟكؼـٜػبٝقـّـ

٘سًَّـَٙـي،٦ّ٦١٤ٕدٮ٘ٙٞب٫ٍإشيبى٥ٙي٥إز٧٣ٞبّٟ٘ ٬ثـَا٫كشـ٧ـبىاى٥د٤ٙٚـ٬سلٚٮـ

ٝي٭َا٧ٟش٘س٤ُ٭ـٙي.٧٣بثٮ٠ّب٢ٍٙبٕب١ٟب٦ٝدَٕ٘.ا٭٠إز٧ب٫ا١يُىٍٮٌىاى٥

 

 ّب ٗبفتِ

٤ٕ٭بٟدبٕنىٍٝي١٤ٙ3/71يٕب٣ُٟٟدَٕ٘ىٍٝي١7/28شب٭غآٝبٍس٤ٝٮي٬د١٘٧٣ْٚبٟىاى٦ّ

ى٤ًٙٮٖب١ٔىٍٝي37ٙٮٖب١ٔ،ىٍٝي٫42ٝيٍُى٭ذٜٚ،ىاٍاىٍٝي5/14ٝٮبٟآٟا٦ُّ؛َٝىث٤ى١ي

 ث٤ى١يٍٝيى٣5/6 ىّش٫َ ٝيٍُ َٝث٤ط٭بىش٦.ىاٍا٫ ٝغ٤ٚةث٧٦ب٫ ٝيٗ ا١شوبة

٧بىٍٕغقىاى٬٥د٤ٙٚ٘ٮد٧٣ْ٘،سٖز١َٝب٧َٗى٣ٝيٗسل٧٫ٚبىاى٫٥ثَا،٧بىاى٬٥د٤ٙٚ٘ٮسلٚ

ؿ05/0ٍ٢ ىٍ ٙي. ٢ٝبٕت٫ثَا،٬غ٭َٙا٠ٮى ٝيٗ ٝا١شوبة ٬ٝيٙس٤ا٬ٟسَ ا١شوبة ٍَّا ٦ّى

ٝي٢ّٗي٬ٝاٍا ٫٦ٚشَٮث٭٬ّبٍا٠ٮب١ٖٮٝ .CCRَٕا٬ه٣َػ،ٝ 283/1٭٬ّبٍا٠ٮب١ٖٮثب ٠٭ٚشَٮث،

،.ىٍٕبٛثقيٙيا١شوبة٦٢ٮاٟٝيٗث٨ف٤٢ف٤اٝ٘د٧٣ْ٘ث٬٦بث٭ا٫ٍُثَاز٭٨١ب٣ىٍىَّاٍا ٦ٍاِاٟٮٝ

ىٍ طبثزث٦ِ٭َٕىش١٠ؾَثب ٣ٍ٣ىَٝياٍ ٫َ٧ف٤٢اٟ ف٤ا٢ٙ٘ٝبٕبِ٭٣ ث٦٭٬اُ ،٬ف٤٢اٟه٣َػٙي٥

 :إزَ٭ث٦َٙفُغ٭ٙي١٦ّشبث٧٬ٍَٕب٧ش٘دبٍؿ٬ٖ٭ِ
 

 ّبٕ قْط انفْبى ّتل پبضچگٖ ٗهبزٗطوبضاٖٗ هم ٔ: هحبؾج3خسٍل 

 
ّوِ 

 ّب ذطٍخٖ

ثسٍى ذطٍخٖ 

1 

ثسٍى ذطٍخٖ 

2 

ثسٍى ذطٍخٖ 

3 

ثسٍى 

 4ذطٍخٖ

ثسٍى 

 5ذطٍخٖ

ثسٍى ذطٍخٖ 

6 

11.0763311.0797581.0763311.0907061.0763311.1165591.076331

21.3102521.3670661.4315411.3134921.3102521.3102521.321837

31.0027911.0027911.0027911.0027911.0698151.0280021.002791

41.1911721.1911721.1911721.8832241.2117061.1911721.191172

511.23117211.17072211.4931611

61.1219061.1219061.2136631.1219061.1219061.299861.1211906

71.0535481.0731031.0535481.5460861.0532211.0589291.069653

81.1707221111.1693971.1707221.050721

91.3192491.4784851.3192491.3285481.3192491.3353571.3247735

1011.075819111.2311711

........

........

........

561.204991.4547381.2300951.0945351.1467231.2592391.207535
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 تحل٘ل حؿبؾ٘ت

٣ٙـي٥سلٚٮـ١٘شـب٭غٙي٥ثَا٫كبلارٝوشٚوٖٝئ٧،٦ٚب٫ٝلبٕج٦ثبإشيبى٥اُّبٍا٭٬،ٕبٛثقي٫ىٍ

ٙـي٥ٕٮ٫َاَُٝبى٭َّبٍا٭٬ٝلبٕج٠٦ٙي٥إز.اثشياثبٝٮب١ٖٮاٍُ٭بث٬ث٬ٌٍَٕٕا٫ٍف٤ا٤ٍٝ٘ٝىسإطٮَ

ثبإشيبى٥اُآ٤ُٟٝٝٮـب١ٖٮ٠،.ٕذ٤ٙٔى٬ٝكبٙزٝلبٕج٦ث٧٦َ،ٝش٤ٕظّبٍا٭٬َٝث٤ط3ىٍػي٣ٗ

Tث٦كبٙزكٌه٭٣ٍ٣ِى١٫ٖجزىٕزآٝي٥ى٧َ٧ٍب٫ث٧٦ٞجٖش٬ٖٝٮبٟٝش٤ٕظّبٍا٭٬٪٣ٝلبٕج

٤ٙٗى٬ٝسلٚٮ٣٘ث٬ٍَٕكبٙزّ٘ ١.4شب٭غَٝث٤طث٦آ٤ُٟٝسٖزٝٮـب١ٖٮ٧٣٠ٞجٖـش٬ٖىٍػـي٣

 ٙي٥إز.اٍا ٦

 
 ثط اهىبًبت البهتٖ ثطضؾٖ هَضز ػَاهل گصاضٕتأث٘ط اضظٗبثٖ ٍ ػَاهل تحل٘ل: 4خسٍل 

 نيانگيم P-Value T-Value /تستعامل فیرد

 1552 - - ّوِ عَاهل 1

 1569 1516 0502 سطَح ّوکاری 2

 1536 2515 0500 داخلی پارچگی یک 3

 154 2551 05001 هطتریاى پارچگی یک 4

 1597 1526 05001 کٌٌذگاى تأهیي پارچگی یک 5

 1524 1568 05000 هحصَل پارچگی یک 6



ّـ٦كـبٙش٬ّـبٍا٭٬ى١ٍٚبٟىاى٥ٙي٥إز،١شب٭غسٖزٝٮب١ٖٮ٠ٝٮب٦ّ٦١٤ٕ4ٟىٍػي٧ٗ٣ٞبٟ

05/0ا١ـيىٍٕـغقسِكٌهٙي٧٥ب٦ّف٤اٝ٘سِا١يثبٕب٭َكبٙز١ؾََٕىش٦ٙي٧٥بىٍسٞبٛه٣َػ٬

ِٙي٥ثـََٕىش١٦ؾٌَٕا٫ٍسٞب٬ٝف٤اٝ٘ىٍسإطٮ٩َى٢٧يٍىٙي٥إز.٦ّا٭٤ٝ٠ض٤ؿ١ٚبٟ دـبٍؿ٬ٖ٭ـ

١ؾـَثٍَٕـ٬(ى٧ٍب)ف٤ا٤ٍٝ٘ٝى٦ّسٞبٛه٣َػ٬كبٙش٬ىٍ.إز،اٝي٨بٟى٨ٍَٙ،٧ب٧ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ

٘ث٦ٝلبٕج٦ٙي٥إز.ىٍث٬ٍَٕفب52/1َٕ٘ٝىش٦ٙي١ي،ٝٮب١ٖٮ٠ّبٍا٭٬ ٔ،فبٝـ اُكـٌهفبٝـ٘دـ

ّـ٦اىـِا٭٘دٮـياّـَى69/1ٝؼيىّبٍا٭٬ٝيٗ،ٝٮِاّٟـبٍا٭٬ىٍَٝـياٍ٪ٕغ٤ف٧ْٞب٣٫ٍٝلبٕج

٤ٙى٦ّٕـغ٤ف٦١٤ٕإش٢جبط٬ٝا٭٧.٠بإز٧ش٘دبٍؿ٬ٖ٭ٌِٕا٫ٍثَفَْٞٚىسإطٮَفي٩ٛى٢٧ي١ٚبٟ

٘ ٧ُْٞب٫ٍفَْٞٚىٝظجش٬ىٍٝٮب٧ٟشـ ٕٔـ٧٫٤ـب٫ٙـ٨َاٝـي٨ب١ٟـياٍى.ا اُكـٌهفبٝـ٘ى٭ٖـَدـ

ّـب36/1٘٧َٝـياٍا٭٬ٝيٗثـ١٦ّ٦١٤ٕ٦ٚبٟىاى٥ٙي٥،ٝٮِاٟٝش٤ٕظّبٍىاه٧،٬ٚٞبٟدبٍؿ٬ٖ٭ِ

٧ب٫ٙـ٨َاٝـي٨بٟىاٙـش٦ثبٙـي.٧ش٘دبٍؿ٬ٖ٭ِىاٙش٦ّ٦ا٭٠فب٧ٜ٘ٝس٤ا١ٖش٦فَْٞٚىٝظجش٬ىٍ

ٝٚـشَ٭بٟ،ٝٮـِاّٟـبٍا٭٬ٝـيٗدبٍؿ٬ٖ٭ِاُكٌهفب١٦ّ٘ٝشب٭غ١ٚبٟىاى٥،دٔؿ٢ب٧ٟٞـ٢ٮ٠آٟ

هـ٤ث٬ىٍفْٞٚـَىى٧ـيا٭ـ٠فبٝـ١٘ٮـِثـ٦إـزّـ١٦ٚـبٟٝـ٬ّب٧٘ىاٙش14/1٦ث٦َٝيا١ٍٖجز

ث٦ث٬ٍَٕىٍٝي١ٗشب٭غَٝث٤ط،٢٢ّيٕب١ٟٮِسإٝٮ٠دبٍؿ٬ٖ٭ِىاٍى.ى٤ٍٍٝىسإطٮ٧َب٧ش٘دبٍؿ٬ٖ٭ِ

٘دبٍؿ٬ٖ٭ِى١97/1ٍٚبٟىاى٦ّا٭٠فبٝ٘ثيسَ٭٠فَْٞٚىٍاثبَٝياٍ ىٍثـَا٭٠فـلا٧٥٣ـبىاٍى.٧شـ

ىٕزآٝي٥،ٝٮِاّٟـبٍا٭٦٬ث24/1ٝٮِاٟٝٮب١ٖٮ٦ّ٠َٝياٍث٦ثبس٤ػ٦،ٝل٤ٞٗدبٍؿ٬ٖ٭٤ٍِٝىفبٝ٘

ٕـب٫ُه٤ث٬دٮبى٥ٕز٦ّا٭٠فب١٘ٝٮِى٤ٍٍٝىسلزٝغبٙق٦ث٦اٝق٬٢ٝيّٗب٧٘ىاٙش٣٦ا٭٠ثياٟ

ٙي٥إز.
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 ٕط٘گ دًِ٘ت

ّٮيٮزٍٍبثش٬،ٍٮٞزٍٍبثش٣٬سل٤٭٘٪اٍا ى١جبَٕٗى٫َٖٙث٦سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٦٭ِى٭يٕب٥ٝي٭َ٭ز

اُ ٧ْٞب٫ٍٍٍبثش٬ اىِا٭٘ عَ٭ٌ اىِا٭٘ ٧ٞب٬ٖ٢٧دبٍؿ٬ٖ٭٧ِب، اىِا٭٘ ٣ َٕسب٧َٕب ىٍ ٧ب

َٕىٍَٖٙضب٭ز٣هيٝبر،اٍسجبعبرٝب٬ٙ،ّٮيٮزفَْٞٚىثٍَاسإطٮَإز٣ثٮٚشَ٭٠سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ

ّب٧ٍب٣٫س٤ا١ي٢ٝؼَث٦ا٭ؼبىِٝ٭زٍٍبثش٬ثَا٫ّٖتثبٙي.ا٭٣ٍ٠٭َْى٧ٞـ٢ٮ٬ٝ٠ىاٙش٦س٤ا١ي٬ٝ

ىٍ ٢ٝقزَٕى٤ٙ٫َٖٙى. ٭ْىقبٗىٍ اٍُ٭بث٬فَْٞٚى٧ش٘ٝي٭َ٭زىٍٝؤطَف٤اٝ٘ا١٬ُشٮؼ٦ ٧ب،

ٝي٭َ٭ز.ٕز٧بآٟسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ ٭٬ْث٧،٦ب٧ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َا٥ُ٣َٝ اُف٤٢اٟ

س٤ٕق،ٍٍبثش٬ِٝ٭زاىِا٭٧٘ب٫إشَاس٫ْ َٕى٫َٖٙدٮياٞي٧ب٧َٝ٫ب٫ث١َب٦ٝ٪١َ٘ثِٖا٭٬ىٍ

سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَ٭ْذبٍؿ٬ٖز.٣ٍ٭َْى٦ّسلَٮَبر٬ّٞدٮَا٤ٟٝا٭٤ٝ٠ض٤ؿا١ؼبٛٙي٥إؿ٢يَّى٧٥َ

د٥ّ٣َ٭ْذبٍؿ٧٬ٖب٤ٝػت٧ش٘ ٧ِ٭٦٢ّب٢ٝ٘٧ؾ٤ٍث٦،ٍا٧ب٭٬ىَٝز٤ٙ٣ىآ٬ٟٝاػِا٧٣٫ب ٧٣ب

ى٤ٕ٣ىى٤ٝ٬٧ػت٥٣َّىىَا٧ٜٝٚش٫َثَا٫،اٍُٗهٌٚعَ٭ٌاُ،ٍٍبثش٬ِٝ٭زآ٣ٍىٟىٕز٦ث

٪ػب١ج ثَى)َّٙب س٤ٙٮي٫ّبلا٫ّٮيٮزث٦س٤ػ٦س٨٢بإز،٨ٜٝا٥ُ٣َٝـ١٦آُ٭َا٤ٙى.٬ٝ(ثَىـ

٣ّٞشَ٪٧ِ٭٢ثبٝٚش٫َسَبضب٫سإٝٮ٠ؿ٬ٖ١٤ٖث٦س٤ػ٦ىاٍى،ثٮٚش٫َا٧ٞٮزآ١ـ٦ث١٦ْٚٮٖز،

سَِّٞثَا٫ٕب٫ُ٭ْذبٍؿ٦ا٧ٞٮز٧ب،٧ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٥َىٍث٢بثَا٭٠إز.٣ٍُي٣ُُٝٝبٟثبٝش٢بٕت

،إز.ىٍَٕى١٫َٖٙبدٌ٭َاػش٢بة،ىاٍىسَػٮقهيٝبر٧٣ِ٭٦٢ثبٝش٢بٕتٝٚش٫َثَا٫آ١ـ٫٣ٍ،٦

س٤ٕقدبٍؿ٦٭ِٕٮٖشٜٝي٭َ٭ز ٭َِٝٞي، س٤ٕق٪ثبفضاىِا٭ٍ٘ضب٭زَٕىَٖٙاٟاُ ٪اٍشٞبى٫،

َٝٞي٣اٍىاثَٝلٮغ٤ٍٙ٬ى٦ّّٞشَ٭٠آطبٍُ٭ٖزدب٭ياٍَٝٞي٣ث٨ج٤ىّٮيٮز١ُي٬ٕىٍػ٤اٝـ٬ٝ

٢ّي.٬ٝ

ٕغقث٦ثبس٤ػ٧،٦ب٧ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ ىٍ ٍٍبثز اىِا٭٘ ٣ س٫ّ٤ٙ٤٢ْ دٮَٚىز

َٕى٫َٖٙ ىٍ،َٝٞي٧ب٫ إز. ٬ٞ٨ٝ ثٖٮبٍ د٤ٝ٘٧٣ْض٤ؿ ا٭٠ ٝي٭َ٭ز٢ٝؾ٤ٍث١،٦شٮؼ٦ ث٬ٍَٕ

اٝي٨ب٧ٟش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ٪دبٍؿ٭ِ َ٨ٙ ٣ىاى٥د٬ٚٙ٤سلٚٮ٘اُإشيبى٥ثب،٧ب٫ ٙي ا١ؼبٛ ٧ب

ث١َب٦ٝدَٕ٘ ا٫ ف٤اٝ٘ ٤ٍٝى١ؾَٝج٢ب٫ ٧ش٘ٙيعَاك٬ ٝي٭َاٟ ٣ ٝبكجبٟ اهشٮبٍ ىٍ ٨َٙ ٣ ٧ب٫

٧ب٫د١٘٧٣ْٚبٟىاىٟث٤ى.٭بىش٦ى٨ٍَٙاٝي٨ب٧ش56٘ث٬ٍَٕٙب٤ٍٝ٘ٝى٪اٝي٨بٍَٟإٍَىز.١٤ٞ١

اٝبٌٕاٍث٤ى٥سإطٮ٧َب٨ٙ٫َاٝي٨ب٧ٟش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِث٬ٍَٕثَف٤ا٤ٍٝ٘ٝى٪٧٦ّٞ ا١ي.

فبٝ٘ اٝي٨ب٦ٕٟ َ٨ٙ ىٍ ٦ّ دبٍؿ٬ٖ٭٣ِضقٮزف٤ا١٘ٝٚبٟىاى ٝل٣ٗ٤ٞدبٍؿ٬ٖ٭ِىاه٬ٚ،

بٍؿ٬ٖد٭ِ ٝٚشَ٭بٟ ٝظجش٬ ث٦ىاٍفَْٞٚى ٣ س٤ا١ٖش١٦ي ث٦ه٤ث٬ ه٤ى اُ ٍا ٝظجش٬ فَْٞٚى ػب٫ا١ي

اُ.ثٌٖا١ٍي ،ى٭٫٤َٕٖاٝب ٣ ٧ْٞب٫ٍ، ٕغ٤ف فبٝ٘ ث٦سإٝٮ٠دبٍؿ٬ٖ٭ِى٣ ٣ػ٧٦ٮؾ٢٢ّيٕبٟ

ىٍُٝٮ٢٪٧ب٨ٙ٫َاٝي٨بٟىاٙش٦ثب٢ٙي.٧ش٘سإٝٮ١ُ٩٠ؼٮَدبٍؿ٬ٖ٭ِا١يفَْٞٚىٝظجش٬ى١ٍش٤ا١ٖش٦

آٟث٦ اُ ا٭ؼبى٬ٝسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َ ٤ٝىَٮز ّٚٮي٫ ف٤اٝ٘ اُ ٭٬ْ ف٤٢اٟٕغ٤ف٧ْٞب٫ٍ، ثَى.  س٤ا١ٟبٛ

ىٍ ٦ّ ثٖش٫َ ّب٧ٍب٣٫ّٖت س٤ىٮٌ ٤ٝػت ٣ َٕىش٦ْٙ٘ ّبٍآٝي ٣ اطَثو٘ا٦٦١٤ٕ٫ث ٧ْٞب٫ٍآٟ

ٙٞبٍث٦ٍٍبثش٬ِٝ٭زّٖتى٬ٜ٨ٍٝفبَٕٝٚى٫َٖٙسإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َى٧ٍْٞب٤ٙ.٫ٍى٬َٕٝى٫َٖٙ

ؿَا٬ٝ ا٧ٞٮز٣ٍى ٧ْٞب٦ّ٫ٍ هيٝبر٧٣ِ٭٦٢ثبٝش٢بٕتٝٚش٫َثَا٫آ١ـ٫٣ٍ٦سَِّٞثَا٧٫ب
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٧ب٧َ٨ٙ٫ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َىٍا٭٠فبٝ٘.إز١بدٌ٭َاػش٢بةىاٍى،س٢ٝ٫َبٕتّٮيٮز٣ىاٍىسَػٮق

ث٦ دٮبى٥اٝي٨بٟ ث٤ىه٤ث٬ ١ٚي٥ ٬ٝ؛ٕب٫ُ ٤ٝض٤ؿ ُٝٮ٦٢ا٭٠ هيٝبرس٤ا١ي ّٮيٮز ّب٧٘ ٧ب٫

(2016)٧٣ْٞبٍا٧1ٟب٫د٧٣ْ٘ثبٕـبىٗ٭بىش٦،ُٝٮ٦٢ا٭٠َٕى٫َٖٙىٍا٭٨ٙ٠ٍَاىَا٧ٜٕبُى.ىٍ

٧ٞـ٢ٮ٠ إز. ا٭٬ٜٝ٨ٝ٠سإٝٮ٠دبٍؿ٬ٖ٭ِه٤ٞٛى٤ٖٞ٧ٍ ُٝٮ٢٢ّ٢يٕبٟ، هيٝز٪اٍا ٪س٤ا١ي

٪اٍا ّبٍٍاى٫ٍ٣٣ٍ٭ِّٖت٣ٍى٣ّبٍا٭٣٬ث٥َ٨ىَا٧ٜآ،ثبثبلاسَ٭٠ّٮيٮز،٤ٍٝـث٦ٝٚشَ٭بٍٟاث٦

 ىٍهيٝز ى٧ي. اىِا٭٘ دبٍؿ٬ٖ٭ِكَٮَز سإٝٮ٠ثب ٢٢ّ٬ٝي٥ س٤ا١ي ثَا٫ ّب٧٘ثٖش٫َ ث٨ج٤ى،

ّب٧ُ٘ٝبٟسل٤٭٣٘سَٖ٭ـُٝب٧٣ٟب٫َٝث٤طث٦ك٧ِ٘ٞ٭٦٢ اىِا٭ّ٘ٮيٮز، هيٝزث٦٪اٍا ١َ٘،

ٍ٭٫ِىٍث١َب٦ٝس٤ا١ٟشٮؼ٦َٕىز٧،٬ٝبا٭٠٭بىش٦ث٦ثبس٤ػ٦ه٤ث٬ىَا٧ٜآ٣ٍى.ث٦ٝٚش٣٫ََٕىٍَٖٙا

اٝي٨بٟ،٧ب٧ش٘ َ٨ٙ ٧ْٞب٫ٍ،ىٍ اىِا٭٘ ثَ سَِّٞ ثٮٚشَ٭٠ ثب٭ي اىِا٭٘ ٣ دبٍؿ٬ٖ٭٧ِب

ىٍسإٝٮ٠ ٕٮَى. ٍَاٍ ٢٢ّيٕبٟ س٤ا٬ٟٝ،٧ب٧ش٘سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٩َىٍدبٍؿ٬ٖ٭ِزٮا٧ٞث٦ثبس٤ػ١٦شٮؼ٦

ىاى:اٍا ٦ٍاَ٭٨٢ُٚبىارٮد

س٤ا١ـي٬ٝ٦ّ)٧بى٨ٍَٙاٝي٨بٟعَ٭ٌثَِٕا٫ٍػٖٚبرثٮ٧٠ش٘اُ،ْٞب٫ٍثَىٟٕغ٤ف٧.ثبلا1

٣،(هيٝبر٣ٝل٤ٞلارَٕىٙـ٫َٖىٍٙـ٨َاٝـي٨بٟٙـ٤ىٕبٟى٢٧ياٍا ٢ٝ٦ؼَث٦ث٨ج٤ىفَْٞٚىّ٘

ّٖتٝٚب٥ٍ٣اُّب٢ٍٙبٕبٟا٭٠ك٥ُ٤؛

َٕى٫َٖٙ؛سإٝٮ١ُ٠ؼٮ٧٩َب٭٬دٮَا٧ٟ٤ٝب٧٣ٞب٭٘.ثَِٕا١٫ٍٖٚز2

ٗسإٝٮ٠ٕب٫ُدبٍؿ٦٭٧ِب٫.ث3ٗ٣ٍ٬ٍَٕ ٧ـب٫ّٖـتثـبُه٤ٍىا٢٢ُّيٕب٣ٟثـب٫َٖ١ُى٣ٍٍ

ا٭ٚبٟ؛

ىا٨ٙ٫ٍَاٝي٨بٟثباٍُ٭بث٬ٖٝشَٞفْٞٚـَىى٢ٍٝقز٧ش٘دبٍؿ٬ٖ٭ِ.ٍىـ٤١اٍَٜٝث٤طث4٦

ا٭ٚبٟ؛

ا٫ّـ٦سٞـب١٤ٕ٬ٝـ٦َٕىٙـ٫َٖىٍٙـ٨َاٝـي٨بٟثـ٦سـإٝٮ١ُ٠ؼٮـ٩َدبٍؿ٬ٖ٭ِ.ا٭ؼبىثٖش5َ

س٤ا١يثَا٫َٕىٙـ٫َٖا٭ـ٠ا٭٬ٜٝ٨ٝ٠ُ٭َإٮَىثَى٢٧يٕبٟهيٝبر٣ٝل٤ٞلارَٕى٫ٍَٖٙاىٍاٍا ٦

 ٨َٙثٖٮبٍٝيٮي٣اٍـ٤ٙى؛
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